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Введение 
 
Методические указания к самостоятельной работе студентов являются неотъемлемой 

частью учебно-методического комплекта. 
Методические указания включают цели и основные задачи методических 

рекомендаций по самостоятельной работе студентов, методические рекомендации по 
основным темам курса, основные требования по составлению плана самостоятельной работы 
по каждой теме, список литературы. 

Задания, представленные в пособии, составлены на основе методик, имеющихся в 
учебниках и учебных пособиях следующих авторов: Саркисов С.В. и др. 

Особенности организации самостоятельной работы студентов по изучению 
дисциплины «Управленческий учет» 

 
1. Цели и основные задачи методических рекомендаций по самостоятельной 

работе студентов 
Самостоятельные занятия направлены на закрепление и расширение знаний, 

полученных на лекциях; объем часов – 49 часов. 
Цель методических рекомендаций по  самостоятельной работе студентов – 

обеспечение эффективности самостоятельной работы студентов в процессе изучения 
учебной дисциплины. 

Основными задачами методических рекомендаций по   самостоятельной работе 
студентов являются: 
 активизация самостоятельной работы студентов в учебном процессе; 
 создание условий для оптимизации процесса изучения студентами учебной 

дисциплины; 
 организация внеаудиторной самостоятельной работы студентов; 
 обеспечение контроля за ходом самостоятельной работы студентов в процессе изучения 

учебной дисциплины и ее результатами; 
 управление познавательной деятельностью студентов. 

Основные требования по составлению плана самостоятельной работы по каждой 
теме 

Задания для самостоятельной работы составляются по разделам и темам, по которым 
не предусмотрены аудиторные занятия, либо требуется дополнительно проработать и 
проанализировать рассматриваемый преподавателем материал в объеме запланированных 
часов. 

Каждое из индивидуальных заданий, выполняемое студентом, может состоять из 
контрольных вопросов, задач, примеров, графических работ и т.п. в зависимости от 
специфики разделов изучаемой  учебной дисциплины. Контрольные вопросы, предлагаемые 
студентам, носят обобщающий характер и должны способствовать развитию 
профессионального интереса и творческого мышления. 

 
Основные элементы самостоятельной работы студентов  
Самостоятельная (внеаудиторная)  работа каждого студента включает: 

1. проработку лекционного материала, 
2. подготовку к тестированию по соответствующим темам; 



3. подготовку к практическим занятиям по соответствующим темам; 
4. написание реферативной работы или доклада для выступления на семинарах; 
5. проработку дополнительного материала для расширения кругозора по теме; 
6. выполнение творческих заданий (написание тезисов для участия в конференциях, 

участие в составе команд на олимпиадах и др.) 
7. подготовке к рубежным контролям. 

Самостоятельная работа студентов в вузе должна находиться в центре внимания 
преподавателя. Каждый преподаватель устанавливает свои сроки представления результатов, 
но обычно они приурочиваются к срокам контрольных точек, фиксирующих накопленные 
знания и умения студентов по соответствующей дисциплине. 

 
2. Задания на самостоятельную работу. 
 
№ 
п/п 

Разделы   программы Часы для Форма 
сам.  работы  Контроля 

1 Проработка лекционного материала 
аудиторных занятий 

12 Опрос на практических 
занятиях 

2 Выполнение практических заданий  12 Опрос и проверка на 
практических занятиях 

3 Написание рефератов 10 Проверка работ, оценка 
качества выполненной 
работы 
 

4 Изучение тем теоретической части курса с  
использованием дистанционных  
технологий (30% общей трудоемкости по 
дисциплине)  

15 Опрос на практических 
занятиях 

 ИТОГО 49  
 
Темы для реферата и доклада: 

1. Информационное обеспечение управленческого анализа. 
2. Анализ социально-экономических условий предприятия и оценка использования 

трудового потенциала. 
3. Анализ качественных показателей использования производственно-материальных 

ресурсов. 
4. Особенности планирования, учета и калькулирования себестоимости жилищно-

коммунальных услуг. 
5. Особенности распределения накладных расходов и влияние их на себестоимость и 

рентабельность отдельных видов продукции. 
6. Анализ ценовой политики предприятия. 
7. Маркетинговый анализ 
8. Маржинальный анализ. 
9. Анализ управления затратами. 
10. Портфельный анализ как инструмент оценки эффективности вложений в ценные бумаги. 
11. Анализ себестоимости по экономическим элементам. 



12. Анализ себестоимости по статьям затрат. 
13. Анализ отклонений как метод оценки прибыли от продаж. 
14. Сравнительный анализ кредиторской и дебиторской задолженности. 
15. Управленческие решения по результатам анализа состава и структуры источников. 
16. Понятия и задачи финансовой устойчивости 
17. Оценка платежеспособности ликвидности. 
18. Анализ состояния запасов и затрат. 
19. Оценки темпов экономического роста, как фактор принятия управленческих решений. 
20. Аналитическая диагностика вероятности банкротства. 

 
3. Контроль самостоятельно работы студентов 

Предусмотрен контроль полученных знаний в виде выполнения работ в объеме, 
предусмотренном рейтинговой раскладкой для данной дисциплины.  

Оценка результатов самостоятельной работы организуется как единство двух форм: 
самоконтроль и контроль со стороны преподавателей. Материал тем, выносимых на 
самостоятельное изучение, оформляется в виде конспектов, докладов и реферативных работ. 
Проверка и оценка выполнения осуществляется преподавателем на консультациях. 

 
4. Тематика и методические указания по выполнению самостоятельной 

работы по основным  разделам и темам дисциплины 
 
ТЕМА 1. Введение в управленческий учет  
Ключевые вопросы: 

1. В чем сущность управленческого учета? 
2. В чем состоит суть целей управленческого учета? 
3. Кто является ключевыми пользователями управленческого учета? 
4. Что включается в понятия задачи управленческого учета? 
5. Какие основные компоненты системы управленческого учета в организации? 
6. Какие основные процессы, обеспечивающие формирование и функционирование 

системы управленческого учета? 
7. Какие факторы, оказывают влияние на организацию системы управленческого учета в 

организациях? 
Рекомендуемая литература: 

1. Васильева Л.С. Бухгалтерский управленческий учет: практическое руководство / Л.С. 
Васильева, Д.И. Ряховский, М.В. Петровская. – М.: Эксмо, 2007.- 320с.  

2. Друри К. Управленческий и производственный учет: Пер с англ. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 
2002. - 1071 с. 

3. Керимов В.Э. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник.-5-е изд.. изм. и доп.- М.: 
Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2006.- 460 с.  

4. Палий В.Ф, Организация управленческого учета – М.: Бератор-Пресс, 2003.  
5. Пашигорьева Г.И., Савченко О.С. Системы управленческого учета и анализа. СПб.: 

Питер. 2002. 176 с.  
6. Управленческий учет / Э.А. Аткинсон, Р.Д. Банкер и др. – М.: Издательский дом 

«Вильямс», 2005. – 878с. 
7. Управленческий учет: официальная терминология CIMA. — М.: ФБК-Пресс, 2004. 



 
Тема 2.  Экономический анализ  как часть управленческого учета 
Ключевые вопросы: 

1. Определение системного подхода. 
2. Что означает понятие «изучить систему». 
3. Что называется входом и выходом системы. 
4. Что называется проблемой в системе. 
5. Дать общую характеристику методам моделирования в системном анализе. 
6. Приведите реальный пример ситуации управленческой деятельности, когда 

необходимо применить системный анализ. (при описании объекта анализа как 
системы решение показать графически) 
Рекомендуемая литература: 

1. Васильева Л.С. Бухгалтерский управленческий учет: практическое руководство / Л.С. 
Васильева, Д.И. Ряховский, М.В. Петровская. – М.: Эксмо, 2007.- 320с.  

2. Друри К. Управленческий и производственный учет: Пер с англ. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 
2002. - 1071 с. 

3. Керимов В.Э. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник.-5-е изд.. изм. и доп.- М.: 
Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2006.- 460 с.  

4. Палий В.Ф, Организация управленческого учета – М.: Бератор-Пресс, 2003.  
5. Пашигорьева Г.И., Савченко О.С. Системы управленческого учета и анализа. СПб.: 

Питер. 2002. 176 с.  
6. Управленческий учет / Э.А. Аткинсон, Р.Д. Банкер и др. – М.: Издательский дом 

«Вильямс», 2005. – 878с. 
7. Управленческий учет: официальная терминология CIMA. — М.: ФБК-Пресс, 2004. 

 
Тема 3. Управленческий контроль 
Ключевые вопросы: 

1. Дайте определение управленческому контролю.  
2. Какие функции выполняет управленческий контроль? 
3. Каковы основные цели и задачи управленческого контроля? 
4. назовите основные структурные элементы контроля. 
5. чем принципиально отличается внутренний и внешний аудит предприятия? 
6. Перечислите основные принципы эффективной организации и функционирования 

деятельности внутреннего аудита 
7. Назовите основные методы внутреннего аудита предприятия. 

Рекомендуемая литература: 
1. Бурцев В.В.  Управленческий контроль на предприятии: методология и организация // 

Управленческий учет. - №4. – 2005. – С. 8-16. 
2. Валиулова А.Р., Приходько В.И. О концепции управленческого учета. Современное 

состояние и перспективы развития экономики России: Сборник статей III Всероссийской 
научно-практической конференции. – Пенза, 2005. 

3. Шешукова Т.Г., Горолилов М.А. – Аудит: теория и практика применения международных 
стандартов. – М: Инфра, 2005. – 415 с. 

4. С.М. Бычков, Т.Ю. Фомина – Практический аудит. – М: 2009. – 638 с. 
5. Управленческий учет / Э.А. Аткинсон, Р.Д. Банкер и др. – М.: Издательский дом 

«Вильямс», 2005. – 878с. 



 
Тема 4. Понятие и основная классификация затрат 
 Ключевые вопросы: 

1. Дайте определение себестоимости продукции? 
2. Что такое калькулирование себестоимости? 
3. Назовите типовые статьи калькуляции? 
4. Какие затраты относятся к прямым и косвенным? 
5. Какие затраты относятся к постоянным и переменным? 
6. На какие группы делятся постоянные затраты? 
7. Что относится к альтернативным издержкам? 
8. Как классифицируются переменные затраты? 
9. По каким признакам классифицируются методы калькуляции? 
10. Какие существуют методы калькулирования себестоимости продукции? 

Рекомендуемая литература: 
1. Керимов В.Э. Управленческий учет. – М., 2005. 
2. Управленческий учет / Э.А. Аткинсон, Р.Д. Банкер и др. – М.: Издательский дом 

«Вильямс», 2005. – 878с. 
3. Врублевский Н. Д. Управленческий учет издержек производства: теория и практика. — 

М.: Финансы и статистика, 2002. 
4. Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учет. – М.: Экономистъ, 2004.  
5. Практика управленческого учета: Опыт европейских компаний / Т. Аренс, У. Аск, А 

Барретта – Мн.: Новое знание, 2004. – 416 с.: ил. 
 
Тема 5. Методы учета затрат 
 Ключевые вопросы: 

1. В чем суть нормативного метода калькулирования? 
2. Как на практике осуществляется попередельный метод калькулирования? 
3. В чем суть позаказного калькулирования? 
4. Как на практике осуществляется калькулирование себестоимости на «директ-костинг» 

(direct costing)? 
Рекомендуемая литература: 

1. Керимов В.Э. Управленческий учет. – М., 2005. 
2. Управленческий учет / Э.А. Аткинсон, Р.Д. Банкер и др. – М.: Издательский дом 

«Вильямс», 2005. – 878с. 
3. Врублевский Н. Д. Управленческий учет издержек производства: теория и практика. — 

М.: Финансы и статистика, 2002. 
4. Ивашкевич В.Б. Бухгалтерский управленческий учет. – М.: Экономистъ, 2004.  
5. Практика управленческого учета: Опыт европейских компаний / Т. Аренс, У. Аск, А 

Барретта – Мн.: Новое знание, 2004. – 416 с.: ил. 
6. Соколов А.Ю. Управленческий учет накладных расходов – М.: Финансы и статистика, 

2004. – 443.  
 
Тема 6. Бюджетирование   
Ключевые вопросы: 

1. Что такое бюджетирование? 
2. Что включает в себя процесс бюджетирования? 



3. Какие преимущества дает применение механизма бюджетирование для промышленного 
предприятия? 

4. Что такое бюджет? 
5. Что является целью разработки финансового бюджета? 
6. Что является целью создания системы бюджетирования? 
7. Какие существуют этапы постановки системы бюжетирования? 
8. Что такое центры финансовой ответственности? 

Рекомендуемая литература: 
1. Бримсон Дж. Процессно-ориентированное бюджетирование. Внедрение нового 

инструмента управления стоимостью компании: пер. с англ.– СПб.: Вершина, 2007. – 336 
с.: ил. 

2. Щиборщ К.В. «Бюджетирование деятельности промышленных предприятий России». – 
М.: Дело и Сервис, 2007. 

3. Волкова О.Н. Управленческий учет: учеб.- М.: ТК Велби, Изд-во Проспект. 2008.- 472 с. 
 
Тема 7. Ценообразование в управленческом учете 
  Ключевые вопросы: 

1. Дайте определение ценовой политики? 
2. Что следует учитывать при определении цены продукции? 
3. Какие методы используют при определении цен на производимую продукцию? 
4. Что включает в себя понятие: активная ценовая политика? 
5. Перечислите основные типовые стратегии? 
6. Что необходимо оценить с помощью маркетинговых исследований? 
7. Что включает в себя понятие: стратегия премиального ценообразования и когда она 

применяется? 
8. Что включает в себя понятие: нейтральное ценообразование и когда она применяется? 
9. Что включает в себя понятие: стратегия установления относительно пониженной цены 

продукции и когда она применяется? 
10. Что включает в себя понятие: стратегия установление цены на продукцию примерно на 

уровне цен конкурентов и когда она применяется? 
11. Что необходимо определить при разработке ценовой политики и стратегии предприятия? 
12. Как происходит процесс разработки ценовой политики и стратегии предприятии? 
13. Какие мероприятия необходимо выполнить при разработки ценовой политики и 

стратегии предприятия? 
14. Схематично представьте основные элементы и этапы разработки ценовой политики и 

стратегии. 
15. Какие существуют наиболее распространенные в рыночной экономике методы 

ценообразования? 
16. Опишите следующие методы ценообразования: твердой фиксированной цены, 

фиксированной цены с возможностью ее последующего пересмотра, корректированной 
фиксированной цены по скользящей шкале? 

17. Опишите следующие методы ценообразования: поощрительные методы определения 
цены, фиксированной цены с поощрением, издержек производства с поощрением 
вознаграждения, возмещения издержек с премиальным вознаграждением? 

Рекомендуемая литература: 



1. Липсиц И.В. Ценообразование (Управление ценообразованием в организации): Учебник 
– 3-е изд., перераб. и доп. – М.: Экономисть, 2009. – 448с. 

2. Селимжанова И.К. Ценообразование: Учебник. 2е изд., стереот. М.: Кнорус. – 2008. 
3. Нэгл Т.Т., Холден Р.К. Стратегия и тактика ценообразования СПб. Питер, 2007 
4. Шеховцова Л.С. Основы рыночного ценообразования: Учебник. – Калининград, 2008. 
5. Экономика. Учебник \ Под ред. А.И. Архипова – М.: «Проспект», 2007. 
6. Волкова О.Н. Управленческий учет: учеб.- М.: ТК Велби, Изд-во Проспект. 2008.- 472 с. 

  
Тема 8. Принятие управленческих решений как основа управленческого учета 

Ключевые вопросы: 
1. С чем связана необходимость принятия решений? 
2. Рассмотрите основные виды управленческих решений. 
3. Справедливо ли утверждение, что лицо, принимающее решение — это всегда 

руководитель организации? 
4. Равнозначны ли понятия «качество решения» и «эффективность решения»? 
5. Чем вызвана необходимость согласования решений? 
6. Назовите основные этапы процедуры разработки и оптимизации решения методами 

моделирования.  
7. Разработайте алгоритм действий предпринимателя при реализации 

предпринимательского проекта. 
8. Приведите в пример несколько управленческих решений и методы получения 

информации для принятия этих решений. 
Рекомендуемая литература: 

1. Юкаева В. С. Управленческие решения : учебное пособие . 3-е изд. — М. : Дашков и 
К, 2007. — 324 с.   

2. Литвак Б.Г.  Разработка управленческого решения: учебник для вузов. М. : Дело, 
2006. — 440 с. 

3. Лукичева  Л. И. Управленческие решения : учебник / Л. И. Лукичева, Д. Н. Егорычев ; 
под ред. Ю. П. Анискина. — М. : Омега-Л, 2006. — 383 с.   

4. Учитель Ю. Г. Разработка управленческих решений : учебник / Ю. Г. Учитель, А. И. 
Терновой, К. И. Терновой. — 2-е изд., перераб. и доп. — М. : ЮНИТИ, 2007. — 383 с.  

5.  Экономика. Учебник \ Под ред. А.И. Архипова – М.: «Проспект», 2007. 
6. Волкова О.Н. Управленческий учет: учеб.- М.: ТК Велби, Изд-во Проспект. 2008.- 472 

с. 
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