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2?9715E7:-1<D7DE-/769,2737?67:-622E-/76-C3A:-FG4@9,4B41567@
9714E67?D2Y:-J64@Q48797?DC1-D-26BC?D,2-1567@</767.2/2*

Z4D7B97?DC12,7:-62;</767.2>4?/20;:1462@K9,26;DA@?D7,7662/-.2D,-=
B2M27667@</767.2/2K,7B?D:4697?:74@?CD2.4D7BC-/?27.-D2>4?/78797?D,74=
62;.-D4.-D2>4?/20D47,2@[9,2.4,7.?1CJ2D4:/12B7:-847.4D,2;K97?D,7466-;
6-2E:4?D6A097?DC1-D-0�*+?21C<D787.4D7BA.-D4.-D2>4?/787-6-12E-C?94Q67
2?9715ECFD?;:D,-B2M27667@</767.2/4B1;971C>462;2B7/-E-D415?D:-D47,4=
D2>4?/209717J462@*+.4?D4?D4.2?9715E7:-624.-D4.-D2/2:</767.2/46487=
:7,2D76-12>22.4JB2?M29126-,6A0?:;E4@K97?/715/C:B-667.?1C>-4649,7=
2?07B2DE-2.?D:7:-624?7B4,J-D4156A09717J462@K7D67?;G20?;/73G4?D:4667@
J2E62*

Z40-62/-K/-/2.-D4.-D2/-K97?D,746-6-?2?D4.497?DC1-D7:297?:74.C
?7B4,J-62F64@D,-156-977D67Q462F/73G4?D:466A.;:1462;.*+.4?D4?D4.
76-792?A:-4D9,7?D4@QCFI7,.CB:2J462;.-D4,22K/7D7,-;9,7;:1;4D?;D-/J4
:73G4?D:4667@J2E62*+?21C<D78764/7D7,A473G4?D:466A49,7M4??A2.4FD
73G24>4,DA?.40-62>4?/2.29,7M4??-.2[6-9,2.4,K?:737B6-;/76/C,46M2;�K
>D79,4B79,4B412172E:4?D674:12;624.40-62/26-,-E:2D24</767.2/2*H797=
?/715/C</767.2/-I-/D2>4?/2647/-E-1-:12;62;6-,-E:2D24.40-62/2KEB4?5
7D?CD?D:C4D.4JB2?M29126-,6-;?:;E5.4JBC<D2.2B:C.;6-C/-.2*

Z4D7B97?DC12,7:-62;73G4?D:466A0;:1462@,-:67?21469-??2:67.C7D,2=
M-62F:12;62;?.4J6A06-C/6-,-E:2D24</767.2/2*+7:D7,7@9717:264\\:*
:,-./-0.4@6?D,2.-737E6->21-?5D46B46M2;B-1564@Q487,-E:2D2;CE/7</767=
.2>4?/78797B07B-*]6-E-/1F>-4D?;:D7.K>D7D494,597.2.7.4D7B-97?DC12,7=
:-62;73G4?D:466A0;:1462@?D-1D-/J49,2.46;D5?;.4D7B2073L;?6462;?97=
.7G5F>2?D7</767.2>4?/78726?D,C.46D-,2;*

*****************************************************************

D̂-D46B46M2;K7E6->-FG-;94,407B/-/D2:67.C7D,2M-62F,712
?.4J6A06-C/:,-E:2D22</767.2/2K971C>21-6-E:-624_̀(#(a�b
c��̀(d(�a!�%�$"�ea$*
*****************************************************************

]?67:79717J62/7.</767.2>4?/7872.94,2-12E.-;:1;4D?;f*g4//4,[,7B*hi�j�K
-:D7,,-37Dk̂/767.2>4?/-;D47,2;B2?/,2.26-M22l[himn�Kko417:4>4?/2@/-92=
D-1l[hipq�Kkr47,2;,-?9,4B41462;:,4.462l[hipm�KkR,4?DC91462426-/-E-624s
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�̀����3.0G�� L�!4���4 a�E��,�:�C
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�4,6������������C-,C�5�C.���4,6�B��� �-� )�4 �,���B��,�F���
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���5-,0 ��)4���4�!�!�F��5�78�� .�53�4,6�������������� �/
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5�-�B!�E����,0 �������G60��E��,�:������!�>�,� �-4���78�� ./
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5�-���5�I�.>f��5�-�B������C,0 �����,0�405�C�?4,:�3�5��-34���/
547H3���3���,.F�5-�,����4-4,�-�:�-�.53����:��3� .�54�����-��/
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(�)*+,-./0--.12-3-4-56-657,6,8,*�

9�:16;6,-5.2<*,6=5>+1.3?.3@.12-3-4-56A657,6,8,*B126=-36,-126C
<-2>.D6E6*4F5>?65-.D6E6*4F5>?657,6,8,.=�

G�:16;6,-H,6I-7@6+1.3?.3@.12-3-4-56A657,6,8,*�J*@=>1.56<*-,-
,-2<65K657,6,8E6.5*46L*E6MNO

P�:16;6,-65D.2<*E6.55>+1.3?.3@.12-3-4-56A657,6,8,*�J*@.=*H@.C
5.<6I-7@*MD85@E6M@84F,82>O

Q�:16;6,-H=.4AE6.55>+1.3?.3@.12-3-4-56A657,6,8,*�:/RM756,-7.C
3-2S*56-1.5M,6MK28,65*N�

T�:16;6,-6U2.=.+1.3?.3@.12-3-4-56A657,6,8,*�J*@6-812.0*A06-
12-31.4.S-56M12656<*A,7M1263*55.<1.3?.3-O

V�:16;6,-,2*57*@E6.55>+1.3?.3@.12-3-4-56A657,6,8,*�J*@-U.7,.C
2.556@6./RM75MA,12.E-776L<-5-56M657,6,8,.=O

W�:16;6,-7.E6.4.U6I-7@6+1.3?.3@.12-3-4-56A657,6,8,*�XI-<780C
5.7,F12.E-77*K7.E6.4.U6L62.=*56MNH@.5.<6@6O

Y�:16;6,-12.67?.S3-56-6D85@E6.562.=*56-74-38A06?657,6,8,.=Z28C
@.1.S*,6-BI*7,5*M7./7,=-55.7,FB/2*@B./2*L.=*56-B2>5.@�

([�:16;6,-12.67?.S3-56-6D85@E6.562.=*56-657,6,8,*KU.783*27,=.N�

((�J*@6-H@.5.<6I-7@6-,-.266.,5.7M,@7.E6*4F5.C657,6,8E6.5*4F5.<8
5*12*=4-56AH@.5.<6I-7@.+<>746O

(9�J*@6-,-2<65>671.4FL8A,=@*I-7,=-765.56<*K65D.2<*E6.55.+H@.5.<6@6NO

(G�\*L.=6,-.75.=5>-.,46I6M65D.2<*E6.55.+H@.5.<6@6665387,26*4FC
5.+H@.5.<6@6�

(P�:16;6,-<.3-4FK657,6,8E6.5*4F5.U.I-4.=-@*N�XI-<--.,46I6-.,<.C
3-46KH@.5.<6I-7@.U.I-4.=-@NO

(Q�:/RM756,-7<>741.5M,6+K7.E6*46L*E6MNBKU*2<.56L*E6MN6K748I*+5>+
=>/.2N�

(T�:16;6,-.2U*56I-7@6+1.3?.3=657,6,8E6.5*4F5.+H@.5.<6@-�

(V�]L4.S6,-@.5E-1E6A7.E6*4F5.U..2U*56L<*̂�_1-57-2*�

(W�]L4.S6,-@.5E-1E6A2*L3-4-56M,283*̀ �)A2@U-+<*�

(Y�:16;6,-6538@,6=5>+<-,.31.7,2.-56MH@.5.<6I-7@.+,-.266�J*@=>
1.56<*-,-,-2<65KH<1626L<NO

9[�:/RM756,-7805.7,F<-S367E61465*25.U.1.3?.3*=657,6,8E6.5*4F5.+
H@.5.<6@-�J*@=>1.56<*-,-,-2<65KH@.5.<6I-7@6+6<1-26*46L<NO
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&'()(*+,(-.-/0/1/)23()45)45+6'7869:2;+<;)+5+'='/2:2*,282;43+>
?46+5@4AB3)+/(*C+<@+66+2,D6E*(<;;)4<,(<,+F(?(0G4+:26((7);+@/D)4>
H(,+(@I?282;)+5+'4'?464J)4,K95';47)(/26EK+7LMNM80O;2,2@+P(';+<;)+>
5+'32;4546BP?2;64''+P(';47326+?+P(';47I;2,2@+7B/2',2/(;2?2)2<6(H+?
3)+,K+3,(/@(C4?(6Q'?/482'9*4)'?/4/)D,2P,D<@(R4,+5@B2;45464'Q,('2'?2>
7?(6Q,2<0S679P(,DR>I;2,2@+'?2/4;?946Q,2<54*4P(<'?464)45)4:2?;446Q?()>
,4?+/,2<?(2)++B4*(;/4?,2<'62H+/C+@'7'2K+46Q,2>I;2,2@+P(';+@9'62/+7@0
&I;2,2@+P(';2<,49;(,4P46+T2)@+)2/4?Q'7*/(,2/D(I;2,2@+P(';+(C;26DU
,(@(K;47+'?2)+P(';47+@4);'+5@0V('?2@'25*4,+72:(+RC;26'?464W()@4,+7B
+I?2,('69P4<,20&?(82*D2,4/I;2,2@+P(';2@)45/+?++'9F('?/(,,22?'?4>
/4642?X,86++0O?22:'?27?(6Q'?/2+@(62;4;3'+R2628+P(';+(B?4;+?(2)(?+;2>
I;2,2@+P(';+(32'6(*'?/+70Y'+R2628+P(';+(32'6(*'?/+7/D)4H46+'Q/C+)2>
;+R4,?+4,86+<';+R,4'?)2(,+7R+,(3)+7?++/'(824,86+<';282B/?2@P+'6(
;64''+P(';2<?(2)++X0Z@+?40[(2)(?+;2>I;2,2@+P(';+(32'6(*'?/+7/D)4H46+'Q
/?2@BP?2'9F('?/(,,D()456+P+7I;2,2@+P(';+R9'62/+</X,86+++W()@4,++
?)(:2/46+)45)4:2?;+?(2)++B/K(,?)(;2?2)2<,4R2*+64'Q:D+'?2)+P(';47+,4>
K+2,46Q,47'3(K+T+;49'62/+<R257<'?/2/4,+70
\]̂]_̀abcdefgch]d̀abìfja3)2/25864'+64'3(K+T+P,2'?Q'2K+46Q,2>I;2>

,2@+P(';+R9'62/+<'?)4,D/4H,(<C+@T4;?2)2@T9,;K+2,+)2/4,+7+)45/+?+7
,4K+2,46Q,2<I;2,2@+;+0k,42?;45464'Q2?'?)(@6(,+7T2)@96+)2/4?Q9,+/()>
'46Q,D(I;2,2@+P(';+(54;2,DB'3)4/(*6+/D(/6E:2<'?)4,(+/6E:2(/)(@70
l,D@+'62/4@+B2,42?;45464'Q2?;2'@2326+?+P(';28232*R2*4/I;2,2@+P(';2<
,49;(0
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�� �' �0�/��)��� ����1���.(���(��23#(%���� ��'��*��!"��#���(#45678
97:5)�2 2%�% ' �� �($���-�;�;< ��!�(����% ; ����(����1��.$� ��/�;< +
��% ���!,�(�����)(�(#�.(�;= ���%��-��(������ ���-'(���-��2,2> � 0�(/
������� ��(/"��#(,����%�,���(%�#(� .��$�#(�����%�?� %�'���!�$� @ABC8
DE6D7FCGD7BCGHICJK7CLE9EMBN)�����(/,� ',�#(1( �(���%�� %� "(� #O��%�
1��$'(���%(%*�������$2P��*�����$'%�;#(���,�#�����)�$'�,���.%�'��%()�;+
�(.�%(��/��$#O�$��,��.�(%(#�/,���.%�'�� #O���2Q ��(���;�#��% �1�$�
%.1#/'�#(�����%�($���% ���!��$'�(�� ,���.%�'�� #O��!2R(&� !"�!NAHGS
� � 0��!������� ���!"��#�%��(��%# �� ������$0���(#�.�(�������%���)
�����(�(���(���%(#(%�(� ��% %(&� !"�-*������� ���-T(�����%�(.���;�(.+
�� ��0�(#O�� /%# ��/U,��-�#�1�� ��� )��(%��% ��� )� #�1��.�� )�$#O�$�+
�� 2Q(����;�(.��)%, �%� %*������� ���!�($� ;�#����# '�%(��%#�/�� 
������$��%�(-�./!��% ��$V&�.�O)�2 2.(#�& �;(.��������$0���(#�.�(2
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X'�(��Y(���,��( ��/T���$#���%(�O� %� �;<� .(������(�����!�(,�+
�(#����� ���!*����������('�0�����1�)����$� ����1���,()(%� �;<� .(����
�;< ��% ���1��(.%���/)�2 2S7CG57ZEMA7E:GABCJ2[�#�������� ��(/"��#(%�+
' #(���������(.%���/�;< ��%(%������$0���(#O��-�.� � ��/-)��Y(���)
�(�;����)1#(%���T(�������;< ��% ���1��(.%���/�(.�%( ��.� � ��/%�(� +
��(#O���,���.%�'��% 2X��(���(���%( �#�"O�'��������$�)������!� ,��� '+
��% ����%/.(���(.' # �� ���$'(%�(� ��(#O���,���.%�'��% ��.� �/ ��/
%� �� �,��# '���2����������$���/%#/ ��/AHGMM2Q(����;�(.��)�(����.�
��&���-(�(�� ��.�%(�O�(��#(���%$V������$0���(#O�$V� ���V2

\97S97K]7ML _̂̀abc_adefc,� '��(%�� #O� � 0��!������� ���!"��#�)
�'���., �%�-��(�;�#  ,��# '�%(� #O��-�������%�#(���� ���!,�#���� +
���!*�������2g���-(�(�� ��.$ �,�#���� ��$V*������V�#(���� ���!"��+
#�h2i���(� ������?�����,�#���� ��(/*������/@ �̂�j9EZ2klmnlolpqrsmc
1�(&'(������(f�,����%�,���(%#/ � !�(0���(#O�$V)�#�?������$V@),�#�+
��� ��$V*������V)�����(/����%�%( ��%� $� �� �(�,�� )���������,� '+
#(1( �� � ���,��� ;����/���(���/< 1�%� � ����%� �;�(.���,�#�& ��+
 ���' #O��!�(0��2>(0���(#O�(/*������/�,��( ��/�(T�#���T�V),�#����$
�������V2t�#���T�/�� ;$ �%� ;�#O" 1��;#�& ��/� &'$��;�!�(.#����-
�(0�!2P�#����()�(�;����)�� ;$ �'#/�(0���(�����/� #O������'�#1�%� � �+
������$< ��%�%(��/)���; ���-� ��,��<� ��V  $�, -�%%�$#O�$� );#(1�+
�����/������1$< ��% ��$#$�" ��V  ��0�(#O��1�����/2u�����/%��(;(��+
%( ��� '��%(���1#(��%(��V�� ;�%(��!T�#���T���,�#�����2g���$�% �&'(+
 �)����#(���� ��(/,�#��*������/��  �%%�'$�����,�#���� ��� �� ;�%(��/
;$'$< 1�),��� �% �O�('(# ��1�2> ,����(/�� ;�%(��!�(���/< 1��,����+
'��(0���(#O���� !)��(�1�����$ �'(& �(���$< ��%�%(�� �(0�!2��(� ���/



����������	
��������	�	���������	�
 ��

������������ !�"��# �"�!� #$%��&#!#!�#'������� !�&#�#(�"��# �"�!)#&#$
��� )#�*!�+"������,�-�����,�#�����#�%��&#!#!�#'���./��"+����!'
�#����)�$��+"��0 ���#�0�����)��)+.

12345657859:;42��!!*���� ���!' )��!!�"�!)#<�#���=)#�#*�� )�"�!� �
&�� �#&#>�)�#��#%?�!� ���#&#��� ���'.@A�!��B�$��#%#�#�$ )�"�!� ���)#&#
>�)�#�� 0!�+����2CCDE82E8F��(� �(+����0G!��.H�*%#����"�!�#��G$!)#I
�#�0*�"��# �)��G#(��!' !##%?�!� �$��*!# ���������!!#,��,�'$��*���"�I
����������+�����$��)�-"�-?�<!' �&#�������)�+����#*�*���������#*%��&#I
�#�+"��.J0!#"�<��'�!!#,��,�'$!+?�!� +-?�'�0��$�!��&#!+(��!� #�����I
,�'.K�*�' 0!#)�'�!!#,��,�'$)#�#��'*#B��%0��(#!��&�+������ (���)#*
%+(+?�*$�!��#%L�(�����#�"��# �"�!� #.M�� �����!#G���������,�#�����0G
#!#%���#!��<' �'��!' ��!�#'?�� ��*'&�� �0*���(*��#*!���*����'#�(���I
�0G���#(�#!��<$�#�#(#�B�#%0����)# 0*.N�#!���*����� �(��)*��# #*+
#%L�(�����-$)#�#�#�*#B��%0���#����#"��# �"�!� +�#��)# �#*!�+"��$�!��
*�#&����,��(#!��&�+�#(���)# #<!������)+���+�0�*#&+?�!� �.O�,��$*�I
���(�+&�G��� ��0�$ 0�+B(��0�!)��� !�*�G!�%�!��(!� �(�'=)#�#*�"�!)#&#
��� ���'$#&����"� �'�#�&# �-!%#������ ��0*�!�����*�.P�*#B����'!�!��I
*�)�)!��(!� #$!�#!#%!� +-?��=)#�#*�"�!)#*+��� ���-��,������#*#?�
��&+���# ���'*�B(+���#(�#<�#�&# ��$(#�B��#������!'������,����#*0�I
����#&# #!������'��,��.

Q#!*#�#����"�!)�'=)#�#*�'���,�#������'=)#�#*�'�����"�0�#!+?�!� +
�(#�B�0��� � ���!'!�*#!�#'�����#.

.................................................................

R!��)#!*#�#����"�!)�'=)#�#*�'S=�#��#��'%��&$�*�-?�G
*��# +-,���#!��$�#��,�#������'=)#�#*�'S=�#��#��'T:DU
83VD48956W7XYC86.
.................................................................

Z��#���(�������#�'��'[��#�� #(������0�!��0\A�!��#("��)� ����#��
>�)�#�# $)#�#�0��#�B�!�������0 �����!���+,�#�����0*�.Z�#�� #(�����I
�0�!��0 �&#�#��*������ �!'����#��)##���+(�$��)#�����0G!#)�# �?
�)������# $�#��)B�#���� !� ���#!���!�#!#%�#!��<�-(�<$#�!#,�����0G$
�#����"�!)�G�&��B(��!)�G+"��B(���<���)#�# $�&�� �0*#%���#*$#�!�*#I
!�#'�����#!����,�����*#?�.Q�)%0��%0���-(������B�0$%���B�0$�!)+!I
�0$���(����*"� 0$���+*�0���� !� ���0$�#%����,�#�����#&#�(��!� �$%��
��,�#�����#&#���(�����'��+(��%����,�#�����#<)##����,����#�� #(�����I
�0G!����,�'��)#&(���!*#B��#%�!��"���!�%���#"�#�#%��(����! #�*���I
�����)�+����0*�$!#,�����0*��*���������0*�%#&��!� �*�.Z#(]D:26W7X]8
2̂_9D:2]8T:D83VD48956W7XYC86A�!��#��*�����B(� !�&# 0!#)�<+�# ���
#%���# ���'��!�����'$��#(CDE826W7X]8 2̂_9D:2]8S+"��B(���'���)#�0$
#%�!��"� �-?��&��B(���*��"�+-��*+?�!� ���+-�����)#!�# ���#!��$! #I
%#(�#����*������! #�G+*!� ���0G�>���"�!)�G!��$S+!���# ����'$)#�#�0�
��&+���+-��#%��&"�-�!�#����'.

Z#*����-A�!��$)��!!�)��%!#�-�����# ����#�����(�����'��+(� =)#�#I
*�"�!)#*��� ����.Z�#�� #(������#!��#%?�!� ���#&#��+(���G#(��!' �� �!�I
*#!�����#��)##����(�����'�����"�0G#����,�<)�)#&#I��%#���(���'��'*�BI



�� ��������	
�������
����
	�������
������

��������������� !��"�#�$%���&�'�(�)�����!*!$���(�(��+!����'��!,
(�+�!����'!��� �! �����������-�� "�%.�����$&�-�/��/���(�0���/�!��',
��%��%#�' ���12�/)���3���/��$�+&���4-+�*���(!(�$���%-�����"3(�%4
+!*��3�4�����$��4%4���%.������4���($������!(�+�!������!-�������
$�56789:;<=>?5881@�(�+�/)��!*4$!�("3(�%�!A����(�/����! �'�$���3�$!�(,
�/)+�)�+ ���!����+!*$�(�B3���$�3����-!��� �! �'1C+�(�� ����!/���(��!"
�%��)�3�$!/����)���B�� !��$��'�! ��$�#�+%�� !��+�A�-�! �'"/$�/�(�/
�����($���4��+���($��"�)���%�4�)���/(��(�(!$&���(+!�4���+�$�/�)�+�,
��$&�-�-�! �'"���A�#��($����'����'"$���#�'�! �������3��' ���D!�,
�� �! ���!+���$1E4�&��+!*�������(+��!$�(+!�����(!$�/�(+!*�������(+��!
���($����A��(+��!F�*�3����A�"��(�+4��!-��/(�/$(�����$*!�����'�($��1

C+�� �)�!������(��3�����(��4�! ���!����'G�������H��(!�()���(�,
3����'G�������I��(!��0�(%4(�$4+!0�������'F+!*�'JKI)���%���(���*�!,
$!(�%�A!(�($�%������3��$!0����!��A�%�A!(�($!L1I)���%���(��! ����*�!$!(�
%�A!(�($����(���)+��*$���(����4����41

11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

MN7O:>:>?:PQ8<Q7R88�%����$��$!�(�/������3��($��%�A!(�($"
(1�1����$4- �����(�'"�!��3�(!����!�����"!�(�)���B+!*$�,
(�/)+��*$���(����4-���1
11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111

E!0��'&��F!�(�+��)+��*$���(����4-���$4�(�)!�(�� �!���!/�+��!"
$��(�+�'3���$��$��)�(4$!�(�/���'�($��(1C+�G(��$!0��")+� $�(!B(��
�!����������($!")��#+/B(�/��A����!+�($���4���3+�0����/���*!�����!,
(����($��+���A��*�4�3�$�($!"�+!$�($�����(�����($�����+!*$�(��"��3�!/
����#��($���!/�%��)�3�����(�"�$�%��!�)+!$�"+!*$�$!B(�/��$�(+!��+!$,
����+���A!+����3����$��F!�(�+4�!(�+�!����A�%�!A����(�/��/"���(!(�3��
����A�#��($��! ����/(�A�"3(�%4�*)�������/$)���������%��)�3�$!(��!,
������B%�!A����(�/������)�-�$�%+!*�$!���1S+��(�!��($�"�����0���($�"
���3(�0����+!%�($!��+�)��(��A�)+!$!")+��(����!������"�*�%+�(�������A�,
)�3!(!��/")+���!")�3(!"����(�!/���(��!"��+!$��!�����4"�!����!+��3!�4"
)��� �/%�*�)!����(�"$$�������$�%����A�*����$�!����/�)�(����%#���/D
$�(%�A!(4���(�3����)+��*$���(����4-���1T(�%4�%���(��/$G(��"���(!(�3,
���+!$��(����(�/����$+�)�'���-A����!+�($����(�/����A����!+�($!*�!(���-1

H��()��$�+A!�(�+�(���(��+����!�����$*!�A��+�+�$!�������� �!��,
�4-U������(�(� ���!���4-VF!�(�+�$G������3����A�+!*$�(�/1W�)�&�("3(�
X1I��((!��!��)����!���#���(�G(�-���"3(�����A����)+�*�!�()+��*,
$���(�����A�*�!3���/67Y9>?5<QQZ9?[Y;:9(�-"�(�*!$����(������!�����,
�(+! ��'"$3��-+��!-�%+!*�$!����+���A��*���$��)�(!���"�(��$�A!�(�!���"
+!%�(!�($�%�!�(�������($�(1�1@������$!��/��!�����$�A+!��3�$!B(�/(�'
3���$�3����'��/(������(�B"+�*���(!(����(�+�'/$�/B(�/�!(�+�!���4� ����,
�(�1I��(�!�(�������������/�(��(����A�)�(�"3(���+!���4����4�!3!�
�%./��/(��*3��(��!(�+�!���4-�(��&���'1\A��!(�+�!���(�3�4'$*A�/��!
G����������)�*$�������)+�*�!(�"3(�$�/����*��+0���!$��)�(!���B��&�,
�($!"�!)+!$������"�!�%�+����(+!�4�(1�1/$�/B(�/(+!(�'�!)���*�)+��*$�,
��(����4-���1]!�%���&!/3!�(�)�(+�%����/�! �����0�!��(��!$��)�(!���



����������	
��������	�	���������	�
 ��

������������� �!" #$�%�# ��������� #&�� #�' (��)��%*���+��' (�$��,
-�$+�+*�).�#�+"/+�$�*)�0�  ��$�$+�1 �� #)���*1*�1�+$1)�%��'+#+�0 #��2
��*3�!$10#$$(*$�*�%0�. (��+�)(+�!"�%��)�+� �!"���/3� �!"�$�*�)3� 2
$+*�*# �!��$���!*$���)��(����������� �!,4$�5+���)#%��+6789:;<<=>
?@AB9@C.�*���D�/���*�/�$+*#"��#.�#1�+���' #1 #&�11*�1�+$1�)��%*���2
+��' �! #$+��'��" #$���'��� #$�0��#�$*��+'5+� #$������+�)�. ������2
�� �!��*���/�+'�D�$��$+*�  (0��)���)�+� �10�,
E��'FG86H@I89:@*5�� �0���J#�+�/�$�� ��/�+(*#�+$1*��#$$�/�$��!+��2

)��"�#�$/�+#�+-�$+,K+���' (!/���*��"�#.��$���  #���/3�0��)#%�0% #�
��� �0#�$*��$��$+*�  (�� +�)�$(" �*$�D�#$*��!$*���� �!��1+��' �2
$+'L$���!$+*��+� +�)�$#0����$+*#"�$���  ���+)�� �$+10�������������2
 �!,M)�*��� ��$*���/#$+ (����/���*����(/ � ��0��+**���%#��+�
$+)# ("����$+*�  �L��%��#$ �$+'�0 �D���)�D��&���"��+�)(�0�. ���2
$+�/'��3'����$+*�  (0�$)��$+*#0�,N#&�1*��&�D�$��#)$+*#��1��$+�.� �1
+#���&���! #�#D#�+�D)# �/� �1 #$*������L��!"� #+)����+"/+��(� ��)�2
 �$����!*.�)+*�/#$+'$*���������*�$*��D�+)��#"�#.�$��$+*�  �L.�% ',
O�"/+���#D�)#%�0 ���1 #&�� #�' �!5�� �0��"0�.�+��#%#+'$1 �����$+'L
*/#$+ �!5�� �0��"� #���)�+"�)�/�0���/� '�)�$+�!�)�/� �P��+�0�/+�
Q��)+ �!R � #&�1"� #&�1R ���)+ �!S,M)#�+��#���#%(*#�+"/+� �������2
0�$+'*0�3#+��'$+*#D�$��#)$+*�  �!*�#$+�Q$�#%(*#�#$'*$�D�#+�0���'3�"/�0
�#���)#%*�*#��$'5�� �0�/�$�������.� �� #&��S,-�$+�+*�)D#�+*%D�1���#$2
$���* # #&�� #�' ����D#+$+*��#� #$�00���D#+$+**$��D)#.�# ,K $/�+#�+"
/+�$�00#�)��%*���+��' (�$�� #&�� �)#* 1�+$1$�00��)��%*���+��' (�$��
*$�D� #$��� �1"� #%#*�$�+"D�#* (0��)#%�0"�+����+�/�$��D��$�&�#�' �D�
����.� �1 #&��,

O#���&#T,UVK+��/�� #&�� #�' �!5�� �0��W,-�$+#�+����+�/�$��!
5�� �0��X,Y0�+#

Z[\]̂_[̀abc]cde fghd_di][̂ae
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�)��,)��-(!.���/.�)!*�������/.�"!)���)/0)��� �*��)�$�"!1����2��)�.+
*!2�0��3��2���"!1�����$��/(!"����������� �"!���)/�#�/"-���)/����!����"+
*��)�4�3���%�������.(���("&5���*��)�"!1����2�!)6��"!)�/.��20��+
 �,)��! �3�+"!1�� /&7)�!���)�����%�(�!2)��)/"����2�$��/(!"��������
��� �,!���#����3"�1�!.��2�(�!�#�- /������ (�28/�)�����"��!��2�"!1+
����20)��� �)�&9� ��)!2����"�*��)!2,)��!��!�%�"���3�(*�")��!���!6����#
$��/(!"�������$�"�$/��"��!��20)��� �)���!3"� �"�8�" �:;<=>?@A<BACDE&
5���*��)�"!1����23"�(��!������0���,)��-��(2��)�"����� !��"�!�#�-4
�����!43"��1��(���!�!� �"!�#�-4�(/4���-4�)/�#�/"�-4�3"!���-4�����!4
�%F���������6�1��&'�1���2G!")�!�0�� ��3"���3"����3�!�#��<=HAIE>=J
KL����11"�����%��40)��� �*��)�4,)��&M���(��3"�*��/0)��� �*��)�$�
"!1����2� !��"�!�#�-4�����!43"��1��(���!��&�&�3"��1��(����#�-4���!4�
)!)���43��� !��&'"�0�� �%"!�������2���)/�#�/"-�!3"��1��(������!4�+
(2F���2�����"���� !��23"�(��!�����������"�*��)��,)��-�� 8!)��*��)�
�$��"�"/���2&N!)���1$�2(�!�%F���������"!1������! G!")��4!"!)��"�1�+
�!�)!)DE=>;AEHAK=AI>K?<>:<BADEBA>AK=<;AA&'��$� ����.�0)��� �*��)��
"!1�����3"���4�(�����(/.F� �%"!1� &
O=AI>K?A><@>B?A&P�!���*��)!23����0)��� �2����(�"6��2��-40��*��)�4

Q��������-4R�����)��&�&8�" !�#����!2��2���23�1��������0��*��)�����"!�#+
������"���&9!�! � (����)!)��.%!2�%F�������!2(����3���!�)�!���*��)!2
0)��� �*��)!2���"�2%!1�"/���2�!�3"�(������������ ���������-43���/�!+
���&S(!��� ��/*!��!)� 3���/�!�� �-��/3!��3�1���2���$�!���)���"��/���+
��2���%�(���)��)/"������$��/(!"�������$���� �,!���#���!2��2.��2�!�+
�/*,� �(�2�%F��������$�"!1����2&T�����1��3�(��"$!��26���)��)"���)�
3"�(��!�����2 �����"�*��)��,)��-&'"�(��!����������"�*��)��,)��-��!+
������$�!�//$�!�!����!�#�-��$��/(!"������-�����"��-&S�� �"-�)���"-�
�3���%���/.�(����6���.�!����!�#�-4���������3"�1�!�!��3���1�- ��3�+
1�����- ��! �"-�3"�32����/.F��(����6���.0��4������U�"�(�- ����$!+
����- �&G!")����������"��!%���.��1�"��!�)�!����-�����"��-3"����!"�!+
�!U��$�)�!��!�)���"-����*��!�3�"�(��- �)!3��!�����*��)� �%F�����&M�
3��!$!��*��3���6����3"����!"�!�!�)!3��!�����*��)� �%F��������3"!��(+
�����3��)��#)/����� !*!�������%����������/��!"��!��%��3�*��!��"!%�*� 
���3"!��(���-�/"����#�3�!�-�"/(!&V�2�!/*��$��%�����!��2�����3�1����
G!")���1(!����"�.W?K:HXE=E@AA&M�(�)!1-�!��*��3"�(/)����1(!�!� -�"!+
%�*� �"!�3!(!���2�!(��*!���Y���%4�(� -�3"�(/)��3"�%!��*�-�3"�(/)�&
9��%4�(� -�3"�(/)�0)���!������3����� ����1!�"!*���- �3"�������"/(!
/����2 ���3�"�(!���2"!%�*� /�8�" �1!"!%�����3�!�-&'"�%!��*�-�3"�+
(/)�3"���!��!���2)!3��!����� �8�" �3"�%-��&Z��3��#0)�3�/!�!�������
��" !3"�%!��*������������"!��!����,���.3"�%!��*��$�3"�(/)�!)���%+
4�(� � /3"�(/)�/&[� %��#,�0���3�)!1!���#��� �-,����3��#0)�3�/!�!���
"!%�*�4���  �����3"!��(���!�41!"!%���!23�!�!&\!�3"�(�������%F��������+
$�3"�(/)�!!%���.����3"!��(�����3�G!")�/�������" !3"�%!��*�����������
"!��!�/�.�!���(��!���#�����/  !"�!23"�%-�#)�!��!)!3��!�������!)6�"!�+
�!�/�.&'��2����*��!%���.����3"!��(���!21!"!%���!23�!�!�� �6��%-�#
�%��3�*��!�"! )!4)!3��!�����*��)�$��3���%!3"��1��(���!&
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*+,-./012/34/156789:6;<;=:>?@ABC>DECBFGCHDH?BEIJHEDHK>I@LMBDEIBN
IOPBHD>LBQ?>RSETCOUEHPB>LMDOUHVWDHEIMS@VL@DA>EE?>IABK>@IC>CXAHBQN
KHYEIK@DDZFBLBGCHDH?B[@ECBF?@\>DBQ?JEIAOCIOA>CHIHAH]HECL>YZK>@IETBQ
EHPB>LMDHNGCHDH?B[@ECB\̂ 1-.̂._.+̀RaH@]H?D@DBUJBDEIBIOI:GIHb

cA>EXAHEIA>D@DDZFHVA>Q?ZELBHIH?J[IHC>E>@IETHIY@LMDZ\HIDHd@DBF
?@eYOHVW@EIKH?BLB[DHEIMUBHIY@LMDZ\KZXHLDT@?Z\B?BfODCPBFg

cXABKZ[DZFHVA>Q?ZELBJAOCHKHYEIKOTEMCHIHAZ?eBKOILUYBg

cXABKZ[DZ@EXHEHVZHEOW@EIKL@DBTXAHP@EE>HVW@EIK@DDHFeBQDBKEKTQB
E?>I@AB>LMDZ?HCAOe@DB@?JKCHIHAH?eBK@IHVW@EIKHg

cXABDTI>TKD>EIHTW@@KA@?TEBEI@?>HVW@EIK@DDHFeBQDBg

cXA@K>LBAOUW>TYO\HKD>TXHQBPBTJBLBI@HABTHVA>Q>eBQDBR

h̀+4iĵk+3l/-.̀/11+m+_-.,+0-.̀nk̀4k/.-kJXHS@VL@DOJXAHP@EEH?@EI@N
EIK@DDH]HHIVHA>BDEIBIOIHKRo@]HYDTdDTTHVEI>DHKC>fHA?BAO@IBDEIBIOIZQ>KN
IA>dD@]HYDTBE\HYTBQXAHP@EE>XABDOYBI@LMDH]HHIVHA>JKHQY@FEIKOTD>XABN
KZ[DZ@KQ]LTYZLUY@FBI>CB?HVA>QH?BQ?@DTTBLBOCA@XLTTYO\HKDOUXHQBN
PBUJOD>EL@YHK>DDOUHIXAHdLH]HRpDEIBIOIZD>EL@YOUIETHIVHL@@BLB?@D@@
Y>L@CH]HKA@?@DBJHDB@EIMA@QOLMI>IXAHP@EEHKJXAHBE\HYBKdB\KXAHdLH?JBJ
EL@YHK>I@LMDHJD@D>\HYTIETKXHLDH?EH]L>EBBEIA@VHK>DBT?BD>EIHTW@]HKA@?@N
DBRqKHLUPBTHVW@EIK>TKLT@IETJXHEOIBJXAHP@EEH?>Y>XI>PBBJXAHBE\HYTWB?
XHYY>KL@DB@?HVEIHTI@LMEIKKO?>\HIY@LMDZ\LUY@FJOe@VHLMd@D@I@AXTWB\
XABKZ[DH]HHVA>Q>?ZELBJELHeBKd@]HETKXAHdLH?XABYAO]H?EI@[@DBBHVEIHN
TI@LMEIKR
S@VL@DEKTQZK>@IA>QKBIB@BDEIBIOIHKE[@IZAM?Tf>Q>?BA>QKBIBTHVW@EIK>R

6=r̂ ,+4i3̂ +̀/ŝtn,-.̀+5A>DD@@X@AKHVZIDH@HVW@EIKH=RuH?BDBAOUWB?
KBYH?Y@TI@LMDHEIB[@LHK@C>QY@EMTKLT@IETEHVBA>I@LMEIKHRpDYBKBYON
>LMD>TEHVEIK@DDHEIMXA>CIB[@ECBHIEOIEIKO@IJXAHTKL@DB@EXHEHVDHEI@F
HIY@LMDH]H[@LHK@C>?He@IXAHBE\HYBIM]L>KDZ?HVA>QH?KQ>DTIBT\JD>N
XA>KL@DDZ\D>XHYY@Ae>DB@eBQDB]AOXXZRaHVOeY@DB@CEHX@ADB[@EIKO
D@K@LBCHR

<=v̂l1̂w/-tnkxnyn5XHQYD@@X@AKHVZIDH@HVW@EIKH=RuH?BDBAOUWB?KBN
YH?Y@TI@LMDHEIBQY@EMTKLT@IETH\HI>Rz>\K>[@DD>TYHVZ[>JIAHf@BH\HIZ
D>[BD>UIP@DBIMETC>CEKBY@I@LMEIKHLB[DZ\EXHEHVDHEI@FBKZEIOX>UI
KC>[@EIK@X@AKB[DHFfHA?ZEHVEIK@DDHEIBR{HAMV>J>]A@EEBTEI>DHKTIET
HVW@XABQD>DDHFJYHEIHFDHFfHA?HFE>?HKZA>e@DBTRaABGIH?XHLO[@DB@
?>I@AB>LMDZ\XA@Y?@IHKEXHEHV>?BJHILB[DZ?BHID>EBLMEIK@DDH]HQ>\K>N
I>JD>[BD>@IE[BI>IMETD@YHEIHFDZ?KZEHCH]HQK>DBT[@LHK@C>R|IDHd@DB@
CIAOYOXABHVA@I>@IXA@D@VA@eBI@LMDZF\>A>CI@AJKHQDBC>@IKZQZK>UW@@
Q>KBEIMA>QLB[B@?@eYOYHVL@EIDHFY@TI@LMDHEIMUBXABHVA@I@DB@?XHN
EA@YEIKH?Q>\K>I>JEHYDHFEIHAHDZJBXAHBQKHYEIK@DDHFY@TI@LMDHEIMU:
EYAO]HFR}BWDB[@ECBFD>EIAHFEI>DHKBIETHVW@XABDTIZ?YO\HKDZ?D>N
EIAH@?R
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��������� !"#$���%&���'()*+,-)./-01/234526(+578/+.)-49:�;<!��=�>
 ?#@����A!�AB%CB"D=!EC��ABED%�"%BCE%F !���!AEC�B==�%./G6/-0H
I+260;J()9,464/:+*K/26,/II+L+M(+49,+.26,)+*-).)I4/*+L)626,+:
M(4+*(/6)/6,2/*+-0N//9I)1/I4/4I)*4()/624-O,3)1/26,/M(4,P1I+5
+2I+,PO,)Q/I4G4M+1/6);J+*26,/II+260,8+(:/:)6/(4)-0I+L+*+L)6H
26,)26)I+,462G+*K/M(49I)IIP:M(49I)3+:-41IPR2M+2+*I+26/51/-+H
,/3);S/-07M(42OK)GI)3+M-/I4T72+26+46,6+:716+*P,+9,P24602GI).
.(OL4:4-T.0:47M(4+*(/264*+-0N45M+1/64*+-0NOT,-)260;U)4*+H
-//O,)Q)/:P:9)IG64/:26)I+,462GM()9.I+26074-4I/M(+49,+.46/-0I+/
M+6(/*-/I4/,(/:/I4;

V�W� !"#$���%&���'3)M46)-49:�;X+:4I4(OTK/5./G6/-0I+260T9./20G,H
-G/62GI)/:IP56(O.;YI)1)-/Z6+58)9P+2I+,+5O,)Q/I4GM+HM(/QI/:O
2-OQ46M()9.I+2607)2+M/(I41/26,+-T./54://68+(:O./I/QI+L+2+M/(H
I41/26,);Y:/26/26/:M+26/M/II++8+(:-GT62G.,)M(+64,+26+GK4/.(OL
.(OLO,4.)4I2646O6+,[4I2646O6PM+6(/*-/I4G'84I)I2+,P/�44I2646OH
6PM(+49,+.26,);YM/(,OT3)6/L+(4TM+M).)T69)IG64G73+6+(P/2,G9)IP
2+*-).)I4/:4-4M(4+*(/6/I4/:2+*26,/II+264;\I4I)M(),-/IPI)()9H
,464/R4KI41/234R2M+2+*I+26/548+(:4(+,)I4/.OR)R4KI41/26,);Y+
,6+(OT3)6/L+(4TM+M).)T69)IG64G73+6+(P/4:/T6+6I+N/I4/3:)26/(H
26,O4M(+49,+.26,O;Y+2M46)6/-0I+/./526,4/M(+49,+.26,/II+L+M(+]/2H
2)723+6+(P:Z64-T.4I/M+2(/.26,/II+4:/T6./-+7I)M(),-/I+I)M(4H
2M+2+*-/I4/4R+*()9):P2-43̂ I/9),426I41/234:4I6/(/2):3+--/364,H
I+5Q49I4_;̀ )9,464/+*K/26,/II+L+M(+49,+.26,),P9P,)/6+6:4()I4/
R4KI41/234R2M+2+*I+26/5423-+II+26/5;

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

U)4*+-//O26+514,P/4I2646O6P73+6+(P/4:/T6,)QI/5N//9I)H
1/I4/I),2/R8)9)R+*K/26,/II+L+()9,464G7+*-).)T6*4+-+L4H
1/23+5M(4(+.+54R)()36/(49OT62G3)3E!a��"D=bB�=EC�=cCb;
\2I+,IP:4G,-GT62G6(44I264I36)72,G9)IIP/2)-06(O49:+:7
-T*+9I)6/-0I+260T4:)26/(26,+:;
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

d=EC�=cC�"DC ?����M(+49+N/-+6*4+-+L41/23+L+4I264I36)9)*+6P+M+H
6+:26,/4,+*K/26,/M(+G,-G/62G3)3*/23+(P26I)G9)*+6)+*+*K/26,/II+:*-)L/
,8+(:/*-)L+6,+(46/-0I+2647M+-4641/23+5)364,I+2644.(;d=EC�=cC"#$!�=�>
CB"D=!EC�+*O2-+,-/I6/:716+./6/IPNQ4,+6I+L+.+-Q/I)364,I+422-/.+,)60
+3(OQ)TKOT2(/.O7.-G6+L+16+*P,PQ460;Y+*K/26,/+IM(+G,-G/62G,ROH
.+Q/26,/II+:4I)O1I+:6,+(1/26,/;d=EC�=cC��ECB EC��()9,4-2GI)+2I+,/
./G6/-0I+264Q4,+6I+L+M+.+*P1/I/+*R+.4:PR2(/.26,2OK/26,+,)I4G;Y+*K/H
26,/+IM(+G,-G/62G,8+(:/M(+49,+.46/-0I+5./G6/-0I+264;X)IIP54I264I36e
,)QI/5N45496(/R7+IG,-G/62G2O.+:,P2N/54I26)I]44,-T*+:,+M(+2/Z3+H
I+:41/23+5]/-/2++*()9I+264;fL+:+QI+I)9,)6023-+II+260T3Z88/364,IP:
./526,4G:;g/-+,/322++6,/626,OTK4:64M+:R)()36/()26(/:462G3.+264Q/H
I4T3)3+5H-4*+3+I3(/6I+57+*h/364,I+5*/9-41I+5]/-4442MP6P,)/6I/M(4H
G9I03*/2M+-/9I+56()6/24-;i(+G,-GG2,+42M+2+*I+264,./526,4471/-+,/3
.+264L)/6+*K/26,/II+L+O,)Q/I4G4M(49I)I4G;
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�"3"?8��2BH�������<�7 ���� ��A�G��8�� ��9��� ���"4�6�!"�"?�� "1
 �5� "<����" ���:�"?�� ���"��� 4"���?����0!�� �@I����"?��<" ���:
���=����G9��"3 "A5� �BH"���!���"!"�6����"?�� ���"������!�"������5"�=
��!�"@���2���@�G��8��� "<���5��"?�� ���"��=�� �8�BJ"�� 05�G�8�3
 "��" ��"?�� ���"���0K�"!����9��� "BL?5�@����?"A���� "���@�56��9�5" �1
��!"9��"�0�"�"�23 2@�56��5:@�3�@�5����7"?M���"�<� ����BL?5�@����
?"A���� "�0���9�5�N��� I���6!�"��"���� �@���5=�� "!�"6 5���27�!"�"?1
�"���30���"!"��?�����" ���6 !��@��� 5����5:@�3!"7 �5=�2�@�5"�BH��
@�5=��3I���" ��I���� " ��������������"?�� ���"���?"A���� "0!��"?�����1
�"�!���� �"0!��������5�@" ���6"�!��@�" 0 ��"������" ���6@�G�?"5��!"1
9���2�09���"��"6���0!��"?������"��"?�� ���2�����5�6��B

O)$''PBF�?5�� 2@�56�� "?8��� �@ ��5����>!�"�< "@���5=�23�!��<@1
�23BL��"I����;��7�5���" "��" ��"��<� �����9���"��"!����9��� �BQ��2�
��5=�2��<4���"�" �"!����9��� �6 56���6���?" ���� "<@��G���6"�!�"�<1
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/&���+_$���3��+!&/�3��&â.�$��%'"%&$"/'"%�����!�&-&��-%.#�-%/0�()
1.���-�)4��&"&/c!c��"��#$���&"���'$�'�#��!%�ĉ !.��&3��-#3&$&̂�% %]
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LMNOPQRSTUNVWVQSXYSUZ[\QZS][QS Q̂PV]̂UQPVZTPQ_QNQ̂ Q̀_UaU_U]bQc_[
dP[T̂eb̀ b̀QNd̀b̀ f̀PbVb̀ ]TUNgh[TQP]eaXS�Q�PêUŶViZ̀ZSQbV_UT[ZdVQS
ZVbUMdZTN[VSVj̀kZUZSUPÛe`̂_[ZSP̀VNĝURZ̀ZSQbe�
lQUOaU_̀bUZSg.5/3*+-@/3*<]dUPTUPVj̀`LMNOPQRSUOUẐU]e]VQS_ǸSQNgm

êbTQP̀U_UbTPÙh]U_ZS]Q̂ ÛWUTPUjQZZVXOUNgnUR]QǸỲ ÛRdVT̀SVNU]NUcQm
^̀R`ZSPUWUjQNQ]ebaVPVdSQPUbMS̀adVT̀SVNU]NUcQ̂ R̀�oNV̂ P̀U]V̂ Q̀Z[\Qm
ZS][QSTUSUb[XYSUPêUŶeRbQaV̂ h̀bZUWNVZU]V̂ ìTVPVbQSPU]TPÙh]U_ZS]V
`TUSPQONQ̂ ìTQPQZSVNOeSg V̂_Qĉeb�pQTQPghVTPUZeTUSPQÒSQNi_UNĉe
OeSgUTPQ_QNQ̂ehVPV̂QQ̂ VbQZije`_VcQ̂ VWU_e]TQPQ_�q̀ PbV_UNĉVZ_Qm
NVSg]ZQ_NiSUWUXYSUOeQQTPU_[dj̀î VnNVZTPUZ[TUSPQÒSQNiTU_UZSVSUŶU
]eZUdURjQ̂Q�
rQǹ SgTPUONQb[]ZQ]UhPVZSVk\QR Q̂̂V_QĉUZS̀ PêdVTUh]UNiQShVbQ̂V

PêdVbQaV̂ h̀bUbTNV̂ P̀U]V̂ ì]fUPbQ@9+8*,/5B3-1*389A+/0**�oNV̂ P̀[km
\ViUPWV̂ h̀Vj̀ihV]NV_Q]VQS̀ ZSUŶ d̀UbTUZSV]UdX]dUSUPeaÛV̂ [c_VQSZiX̀Ǹ
PêdUbZOeSV�pVd̀bUOPVhUbXZ_QNd̀X]dUSUPeaTPQ_bQSUbSUPWVZN[cVSjQ̂e
`UOsQbeTPU_[dj̀ X̀[ZS[TVkSbQZSUTQPQ_VYQTPU_[dj̀`]̂[SP̀ UPWV̂ h̀Vj̀ �̀
tSUYd̀ hPQ̂ ìf̀PbeUSdVhUSPêdVUĥVYVQSTPQ]PV\Q̂ Q̀Z_QNUdZ]̂Qn̂ b̀̀
UPWV̂ h̀Vj̀ib̀ ]ỲZSU]̂[SPQ̂ Q̂Q_QNU�
uP[T̂eQf̀Pbe[ZSPV̂ikŜ QUTPQ_QNQ̂ ÛZSgXZ]ihV̂ [̂kZPêdUbXhVdNkYVi

,-38+/,8JX]dUSUPea[ZSV̂V]Ǹ]VkSZijQ̂e ÙOsQbeTUZSV]NiQbUR̀ Ǹ hVd[TVm
QbURTPU_[dj̀`̂ V_UZSVSUŶU_ǸSQNĝeRTQP̀U_]PQbQ̂ �̀uÛSPVdSv Q̂UOaU_̀m
beRbQaV̂ h̀bdUUP_̀ V̂j̀ T̀PÙh]U_ZS]Q̂ êaTNV̂U]bQc_[PVhǸŶeb̀ f̀PbVm
b̀X]aU_i\̀ b̀ ]TNV̂ P̀[k\[kZ̀ZSQb[�tUh_VQSZiẀWV̂SZdViZQSg]hV̀bUZ]ihV̂m
êadÛSPVdSU]XTPÛ h̀e]Vk\̀ aMdÛUb̀d[�uÛSPVdSXWVPV̂S̀P[k\̀ RjQ̂[̀ TUm
ZSV]d̀ _NiU_̂URf̀PbeXWVPV̂S̀P[QSjQ̂[`UOsQbTPU_Vc_Ni_P[WURf̀Pbe�
t[ZdUPQ̂ Q̀bPVh]̀S̀ì PVZS[\QRSQâ ỲQZdURZNUĉUZSgk h̀_QǸR̀ TPÙh]U_m
ZS]Q̂ êaTPUjQZZU]_V̂ V̂iZQSgdÛSPVdSU]̂ QTPQPe]̂UPVZǹ PiQSZì ZSV̂U]̀Sm
Zi]ZQOUNQQPVh]̀SUR�wTNV̂ P̀[k\QRZ̀ZSQbQTQPQWU]UPeZjQNgkhVdNkYQ̂ ì
dÛSPVdSVTPQ_ZSV]NikSZUOURU_̀^ h̀]VĉQRǹ a]̀_U]MdÛUb̀YQZdUR_QiSQNgm
ÛZS̀XdUSUPeRhV̂ b̀VQS Q̂bQ̂gnQQbQZSUXYQbhVOUSeUTPÙh]U_ZS]Q`PQVm
ǸhVj̀ T̀PU_[dj̀ �̀xUĉU[S]QPc_VSgXYSU]TNV̂ P̀[k\QRZ̀ZSQbQÒĥQZvMSU
]UẐU]̂UbhVdNkYQ̂ Q̀dÛSPVdSU]�pVbXW_QUSPVZNgTP̀OǸcVQSZiddNVZZ̀YQZdUR
dÛd[PQ̂ŜURZSP[dS[PQXdÛSPVdSeXdVdTPV]̀NUX̂QTP̀bQ̂ikSZi�oPQ_NUcQ̂ Q̀
V̂_QĉUPQVẀP[QŜ V̀ hbQ̂Q̂ ì]PêUŶeajQ̂VaX̀XTUZdUNgd[TPU_V]jeb̂Um
WUỲZNQ̂ êX̂QŜ ]̀UhbUĉUZS̀X̂`̂ QUOaU_̀bUZS̀ZSPQb̀SgZid[PQW[ǸPU]V̂ k̀
UŜUnQ̂ R̀ZdVc_eb h̀̂ à�
lQUdNVZZ̀YQZdViSQUP̀i Q̂ Z̀ZNQ_U]VNV]UTPUZyTUYQb[@5/48BUdVhe]VQSZi

Z]ihV̂ ÛRZU_̂ b̀̀ fVdSUPVb̀ TPÙh]U_ZS]VXV̂QZ_P[Ẁb̀�z]SUPefUPbVNĝea
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!�([!��̀�'����a!��̀����3����Ẑe��̀��&(�!2̂e��'2��!!���/��!!��,
*�mnut�rpvtq�vpnzp{nsnvrn,�.��!�]�3 ��'�����"�������"��"��&�]�_

�����b'������'���!!�,������"�2�!��$����'2sp�rvru���n�����!�%�!�̂
&'�����"��b̀�'(����(̂.�3#� ������"��"��&��$�"�$%�����"��"��&�̀��_
��]�̂e�\'�����"���̀ .�([%��"��$�"�$%�̀����]�̂e�"�'�����"��b,-�&�3
�.����3̀'�����"�2b2�(2��'2p��n�xr{vp��s�n�����!�%�!�̂ &'�����"���,



�� ��������	
��������������������������������

���������� �!"#$%��&�� '��&$($')$&*(����+�!� �$,$#-�$������ �./
&$$(0�)�,$ '�)����'1��&*(����+2����&��%������� �!/&*(��)�3��&*#
� �$,$#-�$� $3$&�'�)��&4�$#��15��)�6*&�.�789:;<=7:>?7@A2B�!&*!&��C
)�!)���D�$)��+)$ $3$&�'�)�!� �$,�'$����$5)$3�$�)���6��$&��+#����D1� $
&*� �*E�FG#����D�&*� �*E�F'�1 $ $� �$,�3��4�$#)���3$�+61���!2

H�#���#-5�$���#�)I)���D�$)��+)$�3$&�'�)��J6��#��&$&�)�6)�$,���C
��5��,$F��$���2H)$6)�5�����E+�$-5�$&*($�'�))$F������ ��6�&�'$#$)�
!&�!���!�15E�#&���1�D��-,$ '�$(�� �$,�)�K$'!��!&�)�� $)����5��,$#
3�$��&$��$!)��-K���,���)$#'�!I4,$)$#�5��,$ $5��$&�,�J2L$'�!I�)����1C
D�$)��+)$ $5��$&�,�J-&��13�.0� $&#�%5��$&�5��,��&6��#$'�F��&�!�'�1C
 �#��.'+#�-)���D�$)��+)$�3$&�'�)��)��$�+,$&$6#$%)$-)$#$%��$,�6��+�!
)��($�����61#)*#&����)�$#3$&�'�)�!2M��#��$#4�$#1��1%��� ��IB���##�
6�,�.5�))*KJ-����#$���))�!'����2

2222222222222222222222 NOPQROSTU 222222222222222222222

/��(��D�V2W3��'���&��)�� �$&�!#����D�2M$,�%�#-5�$'�!&�$�$ $� �$C
,�&�$��!������ �!!&�!���!'$#�)��1.0�F3$$�)$E�)�.,����+�F������ ��2
B�!4�$ $���&)�#&�$�*�4��#�)�*,���$,#����D*&�$�$ $�����+� $��$�(D$&
&,�%'$F���$,�GWV($�+E�WWXWY($�+E�WZXWV($�+E�WV[)����$ $\2]�,�#$(C
��6$#-'�!&�$�$ $� �$,�&*($�����+�F��+���)���&*$(̂�,��&)$)���D�$)���)2
L���$%)$3$,�6��+-5�$���'�'&1K$���&E�K�!������ �F&�$�$ $� �$,�[3��&$F
�&�$�$F\)��'$#�)��1.0�F������ ��2M$4�$#1&*($�,�%'$F�6)�K)�!&�!��C
�!)���D�$)��+)*#2L���$%)$��,%�3$,�6��+-5�$���'�&��K������ �F3��&$ $
� �$,�&$$(0�)��)�$')$F)���D�$)��+)$F2_$%)$3��&����3��#��� �$&$F
#����D*-'�!,$�$�$F&�������� ��� �$,�-,�$#�$')$F-!&�!.��!)���D�$)��+C
)*#�2/4�$#��15��$)&�� '�&*(�����'�))1.'$#�)��1.01.������ �.-�2�2
�����61��'����#�)��$&�))*F&*($�3$'$()$I4,$)$#�5��,$#15��$&�,1J2

222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222

Z\̀ ab=9=c7=8d=e8f87<82Ig)����1D�$)��+)*F5��$&�,J-&$���5��$�I4,$C
)$#�5��,$ $5��$&�,�J-)�!&�!���!�(�$�.�)$��D�$)��+)*#-�2�2$))�&��C
 '�&*(�������#*F�15E�F&����)�3$&�'�)�!-#�,��#�6��1.0�F&*� �*E2
h̀9:7<i877:j9:;<=7:>?7=ab?I�)����1D�$)��+)$ $5��$&�,�J&*��%����!&� $
)��3$�$()$���&*(���+)���15E�F&����)�3$&�'�)�!&�&!6��($�+E�#,$��5�C
��&$#��+���)���&-��$%)*#�� $���#$#$3��'���)�!$3��#��+)$F��+���)���&*-
$ ��)�5�))$��+.&��#�)�3��)!��!��E�)�!��2'2/�$%�&��#!3$)!���$ ��C
)�5�))$F��D�$)��+)$���3��'3$�� ���-5�$�15��$#&��K��$%)$���F&*($��
5��$&�,�3$�$(�)&*(���+'$����$5)$K$�$E1.��+���)���&12

M��� �$&$#3$'K$'�,�����'$&�)�.�)����1�$&$ ��)�5�))�!��D�$)��+C
)$��+�)'�&�'����.�����1���!$��$�$%)*#3$&�'�)��#� �$,�2



���������	�
�����������������������
������ ��

�����������������������������������������������������������������

��������� !� � "# � $ %�&�#��'()*)+,+-.)/+)012-21/*,+3
,*)*/+-1+/+4)2/50)065*7/08090445:;092<245;=21/=>+40?+@
;2.26**);=A*/+BC*8+D8/51*1*21/*,+�E.)*/*F45:.)/+)012:
4+?=;+:))+,F0G�H!�G�## I37*.,*9J,5*4+/+..<2)=;+0).-7*@
./08.);*64+C*F8042-6+,.26+9J4*1*?4+<042-2?40.,*9J,2C62@
426+9J4=C?4+<042K�
�����������������������������������������������������������������

E.)*/*F4+-.)/+)012-70/;*1*21/*,+*7/0809-0).-.9085:L26*A/+?*6�
M,+F8*K!�� H�6+)/2N=01*;=21/=>0K4+C*8-)62426+9J4=K(90604)3+?+)06
2?)+,2C62426+9J4=C(90604)*;;=809-:)6+,.26+9J4=K3292G�H!�G�#70/@
;*1*21/*,+�O)/*,+21/*;*K6+)/2N=34+,*)*/*K/+.7*9*F046+,.262470/;*1*
21/*,+3.**);0).);50)01**.)*/*F4*K.)/+)0122�E.)*/*F4+-.)/+)012-;)*/*1*
21/*,+7*95<+0).-+4+9*12<4*�M,+F8*6!� PQR�6+)/2N=01*;=21/=>0K4+@
C*8-)62426+9J4=K(90604)3+?+)062?)+,2C62426+9J4=C(90604)*;*7/080@
9-:)6+,.26+9J4=K�O)*9A0N21/*;*K6+)/2N=3;,*)*/*6/+.7*9*F046+,.2624
;)*/*1*21/*,+3*);0<+0)01**.)*/*F4*K.)/+)0122�S+F8=K21/*,6*F0)260)J
40.,*9J,**.)*/*F4=C.)/+)012K34*;.0*42C+/+,)0/2?5:).-*8426?4+<04206
6+,.2624+3292����#��� %�## � %T���TU��E.)*/*F4=0.)/+)0122.5L0.);5:)
;9:A*K6+)/2<4*K21/0�V9-;=-;9042-*.)*/*F4*K.)/+)012221/*,+8*.)+)*<4*
7/*+4+92?2/*;+)J6+)/2N501*;=21/=>0K3+6+)/2N+;=21/=>0K8/51*1*21/*,+
7/2()*6402.7*9J?50).-�W)+*.*A044*.)J-;9-0).-*AL0K89-40/+N2*4+9J4*1*
2*.)*/*F4*1*7*;08042-�

���������������������� XYZ[\Y]̂_ ���������������������

+̀/2.54,0a�b7*,+?+4+91*/2)67*2.,+*.)*/*F4=C.)/+)012K21/*,*;89-
6+)/2<4*K21/=3?+8+44*K;)+A92N0a�b�c+,.262470/;*1*21/*,+/+;04a3+01*
*.)*/*F4+-.)/+)012-.*.)*2);402?6044*6;=A*/0)/0)J01*;+/2+4)+7*;08042-�
c+,.2624;)*/*1*21/*,+/+;04ba301**.)*/*F4+-.)/+)012-.*.)*2);402?604@
4*6;=A*/0;)*/*1*;+/2+4)+7*;08042-�E.)*/*F4=0.)/+)012221/*,*;*A*?4+@
<04=4+/2.54,0?;0?8*<,+62�

���������������������������������������������������������������������������������

aDd$��G�e��fgh��$ %�&�#���MC*?-K.);044*K7/+,)2,040/08,*;*?42,+:)
.2)5+N223,*18+(,*4*62<0.,20+104)=B4+7/260/37/*8+;0N27*.)*-44=K7*,57+@
)09JD;C*80892)09J4*1*;?+26*80K.);2-8/51.8/51*64+C*8-).)/+)01227*;0@
8042-35.)/+2;+:L20*A0.)*/*4=3+7*()*657/2604-:).-i21/*,+62j;)0<0420
892)09J4*1*70/2*8+;/06042�k/221/*;*67*8C*80,2..908*;+42:24.)2)5)*;
*72.+44+-.2)5+N2-6*8092/50).-.7*6*LJ:7*4-)2-��%# %�!#Tl!�������I�
k+/+)+,2C.)/+)012KC+/+,)0/2?50).-.9085:L26.;*K.);*6m0.9270/;=K21/*,
*),9*4-0).-*).;*0K/+;4*;0.4*K.)/+)0122B;=A2/+0),+,5:@92A*8/515:D3+;)*@
/*K7/*8*9F+0).908*;+)J.;*0K/+;4*;0.4*K.)/+)01223)*70/;=K21/*,40.0)



�� ��������	
��������������������������������

��������� ��! �" # $% &�"#'"()��*'+,(#- ) �)# !'./+-" # ) �)# !'

01(#/--�2(03(%45(%�6-(7�8�%9-9�)#95'�:7("!'�)# - &3'"#�;9<%'= 26>
1'6�6%',(#(�(8(%���"# !���" 7/;'< "-(8'?1�=,'#(#'-% -(�%9=�"#'"()�&<
%'@9-'("�6ABCDBEFGHIBHJKLM�N)# -'63'"#�;'3 $("�3("4%(�! 74! " 8(!#'->
% -(��6<'3 $("%(�3("4�=- -�(�

�����������������������������������������������������������������

� -(2(%�(�)# !'<�7(20?1() #'-% -(�% &�"#'"()��<%'@9-'?"
BOALPLQLFRSTLP�
�����������������������������������������������������������������

U%  "7�8'("�6 "3'!��3�@�#0?1() , -(2(%�6�V >,(#-9=<#'-% -(�%9&
-9�)#95�)# !'%(6-76("�63'!��3'74%93�@-�(=- @3 $%9=-9�)#95(&�U%
 "-(8'("%()7 /'74% 303'!��3030<'7 !'74% 30 ,"�3030W'!<)7 /'74%9&3'!>
��303X0%!;��<@'2'%% &%'8��7 - 3 "#(@!(<,#(-95'("!'$29&�@((7 !'74>
%9=3'!��303 -�V >-" #9=<�7(2 -'%�(#'-% -(�% &�"#'"()�� 2%�3�)# ! 3
-7(8("2 �"�$(%�(�37 !'74% ) 3'!��303'7�54,#�0�7 -��� =#'%(%�6#'-% >
-(�% &�"#'"()��2#0)�3�)# ! 3�Y�7�-" # &�)# ! "!7 %�"�6 "#'-% -(�% &
�"#'"()��<" 2'74%(&5((��, 74@ -'%�(,(#-93�)# ! 3#'-% -(�% &�"#'"()��
%(2'�"(303'!��3�@�#0?1() ZXX(!"'�

�'-% -(�%9(�"#'"()�� ,#(2(76?", �7(20?1(30OFGHL[R*!7("!'�)# - &
3'"#�;9�8�"'("�6#'-% -(�% &<(�7��  "-("�"-0?1�&(&-9�)#95,(#- ) �)>
# !'6-76("�63'!��3'74%93-�" 7/;(<'�  "-("�"-0?1�&(&-9�)#95-" # ) 
�)# !'\3'!��3'74%93-�"# !(�W'!�3 /#'@ 3<-'7) #�"3(, ��!'#'-% -(�%9=
�"#'"()�&��, 74@0?"�63'"#�;9-9�)#95(& / �=�)# ! -<'%( 2%'�@%�=<!'!
-�708'6=%(#';� %'74% ) � �" # $% ) , -(2(%�6�

���������������������� ]̂ _̀ â bcb ���������������������
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x]êa\]jaZ_[\dbad[e_h����.���4*���#"%&!*�5�%5��"5���&(��1$��+�0

4&��1 $�".�%'.&���-&%'�*�������*+�������$���4���5"�&4����$��$�4*�*��%'
�*���%�$�-4��$��4$�!�&��*$�5(������,&!�����#��*+��&!�,��14�5��%'��"��2

yz{|}~{|�|��������������

Y*""#����#"��&*+�) .��4*4�*$*"�&/*#��&�$*"��"���"�*4*.�����*4�&/
$*"�,�;*/ �4���-.����6/#����$%�4���4��29��4$�%*�*��"5 !��.*(461$*"0



�����������	
�
�������������������� ��

�������������������� !�"����#���$%$ ��&�" ���"$!� " ' &��$�(�%� "�)
��!$*+�����������(�$'�"�,�����������- !$.%/01$����"�.�������%���/)
� &$�(1$��� 2�%���/#��$�!��$*3�� 4�����!�&���!$.%�"��$%��% �$!���*
5$1$�/!�&"���$!$.%�"1$��� 2��$!��/-4��1�'����,�1���4$�("$!� "$�()
�/��%� "���!$6��%��(����4$�-!�#%$�$��"1$��������(!��%����$%�*
7���� �$1��%�&�%��"1$��� 2�1$�����%�$��$%$�%���&�"����-��!�&"��
����$�$���$����!�&��-�&�'��(�$��4�#��%� �� .$,���%�8�*9�� .���$
��$%$1$������$��1��%�&�%��"1$��� 2�-��!$.%�0!�&���%���$�����2�"��()
:�!�&"��-$�%� %��� #$,�" � "$�(��#��&����;�*9�� �$��1��%�&�%��"
1$��� 2�1$��������(!��%����$%�-���%� �<��"��$%�����$���,�=�*>?@A
BCD?EFCGBFHIJ%$���0 #&/-!���&�,�$'/�$,�KL&$�$������������ M- "���
%����&�!  %�$�����N$-1��!��(!�!$.%/01$����"�.���/�&$�(�%�� '%���
��&$��# 0OKL��%�&�%���1$��� 2�M K7�1��%�&�%���1$��� 2�MP�$��*Q*RS*

T$�� N$Q*RUV#&$KL&$�$������������ M

WXYZ[\]
WXYZ[\̂

L��%�&�%���1$��� 2� 7�1��%�&�%���1$��� 2�
L��%�&�%���1$��� 2� 8_8 6_=
7�1��%�&�%���1$��� 2� =_6 ;_;

$̀��"��& "aIbcdCe?BaFIb@B?@IGCC1���%�� �1$������*
f�)1�&�/�-�%$���0 #&�����2�������aIB?DCca?dgaFhb@B?@IGCJ*
f�)���&/�-cb@cBciacJb@B?@IGCIJ%��!$.%�#�1$����$���������/��&1��)

%�&�%��#�1$��� 2$-1& <��"" � "$�(��#$&$�� &��$��/0�%�0P"$!� " �S��)
��$�����8�*
f)�&��( �-�%$���0 #&� "�,���%��B?EacEIbaFI@cjkC-�� ����4$,�1$)

&$"&$'� 4�/�&$�������/���&$��# 0 #&�!��-�*�*� ��$N �"-!�#%$1$���� �/)
#���,���� ��$%$�$&$'�/�1$��� 2$*f!$.%�0��4!�&$������ �1���.�� �
1$���������% �$!���O1$����- �1��('�,2 01��%�&�%���1$��� 2�-1���4$��
���(: ��%� -4�"1$����-��$%�!���&�#�1$������$��1��%�&�%��"1$��� 2�*
9��  ���%���&$������ �����4$��!���!�P=_6S-����!����� �1�&��#� #&�!$
�� ���%��0&$��������0��&$��#  1& ��%��!�#����&�4��%&�# "1$�����"�$
1��%�&�%��"1$��� 2�*f&�'��(�$���%� �1�&��"��$%��"��(:$����$8�-$��
���&�"l�$=�*V�/" ����$" -mnnIk@c@kdcaIaCo%��1�&��#� ���&�#�1$�)
���������$� �8� =���������������*
f)4����&�/�-CaacE?DCcaacIpcEIeIaCI1$����$'$� � ��� ���%��0��4! &$�)

����� �*9�� 1�&�/01$�����&$% N ���� �1��('�����1��%�&�%���1$��� 2�-
���#��/ #&/:�� '"����"��(:�-4�"�%&�#�#�1$����$P=�1&�� �6�S*q��
��#��/#�%��1�&���%�%&�#�,��4!�&$������ �-#%��#��/ #&/:���(:�*r���/
1�&�0� ������&$���������������� �-��"�.��1�&�!�,4 �(���$ ����$N ��)
���1���%�� �-�*�*�.�%������/#����(������$%��$�.�'$�����1��%�&�%���
1$��� 2�*f&�'��(�$����/�! ���&�#�1$����$"�#��1���% �(�#�1�&�0� �$
�����%�����1��%�&�%���1$��� 2�*s�$��# 4��, ����$N ����,��&$��# ,"�)
.�� '�&$�(���&�01$����-��� �&�'��(�$�����. �:�0���&$% N  '$� "K'$)
!&�1 ���(M��1��%�&�%���1$��� 2�*q��1$����$-�&$% N ���� �1��('�,2�#�
1��%�&�%���1$��� 2�- ����$N ���$���&$��# ��� "����"/��$*



�� ��������	
��������������������������������

��������� !����"�#�����!$�"!�!��!%�&!'$ �"!('�)�!�* �'�%+%$�,
(-!�('"�.%/��$ �%! "0� %!$��!&�()�'�1�%�(2'�*!�*3!('"�$�"!�!��!'�,
)��� ���%�&!'4� �&�'5('�*�-5��('�6)���%�7!()�8�(��"�*3!('"�19�6'�%4
"$ �#!((!8�:.�('"!����$ �)'�)�-;��"+ �*�'�-��$'�%�-5�+�($�(�*0� ,
%� �"���.(��-�(�"���+8(' �'!���6)���%�7!()�8��!�'�"/":��%��!�('"4;3�8
$ ��($�-5:�"�����*3!��$ ��:"��('"!����� !(4 (�1<'�'($�(�*(�('��'":�,
) !$-!���=>?@A?BCDEFBEGBC@HDDEBCI)�&������!�'����$ !�!-!��4;��-;
6'��� !(4 (�1���2!%(-47�!����+�$��8��$ !�$�-���!'$! !��74)�&��%4
$�('484"7�('�4;(�*('"!���('5�$ !�!-!�����$�('*�3�/'1!1""!�!��!7�('���
(�*('"!���('���:!%-;/)�'� �� ��!!�!(43!('"�"�-�1J�)�! �($ !�!-!��!
��-�7����:!%!-5���� !(4 (�%!&�4$�('48�%��!."-.!'(.�*(�-;'��($ �"!�,
-�"+%/$�()�-5)4$-��� ����('5$�('*�3 �:-�7��1J!%�!%!�!!; ���7!()�!
:�) !$-!��!(��-�(�"���+8(' �'!���(�*('"!���)�"$ !��'" �3�!'�$�(�+!��,
��"�#����+!)��0-�)'+��*!($!7�"�!'('�*�-5��('5%!&7!-�"!7!()�8�'��2!,
���1�#!-�%��('�'4'7�('���(�*('"!���('� �((%�' �"�;')�)�-�"��!4(-�"�!
600!)'�"����04�)#���� �"���.6)���%�)��%�)(�%�:�#���*3!('"!�����*-�,
��(�('�.��.1�(�-4�(�*��"�&��('���('�'4'�7�('���(�*('"!���('�(��-�(�,
"����('5(' �'!����� �)�",(�*('"!���)�"�*!($!7�"�!'(.=>IDKLICHMNDE� ����,
%���(4�� ('"!����"-�('�1

OPQRSTQRUVWRXUVYZ[V\]

�̂((%�' �%(�'4�#�;/)�����"��"'�%�*�-�('�(�('!%�'�7!()�"(' !7�;'(.
��4:)���� ��!/��!%��4' �:_!8�'5(.'�-5)��"��"'�%�*�-.1̀ *+7���"'�%�,
*�-�!�4'$�( !���� ���/7'�('�"�'"���'!-!�$! !�$ �*-!%��"+*� �������
�:�"48"� ���'�"$�"!�!��.a$ ��.'5"$ �"��-�$ ��.'5"-!"�19 !�$�-���!'(./
7'�"���'!-�$ ���%�;' !2!��.�!:�"�(�%�� 4��'� 4��1b(-��*��"'�%�*�-.
����" !%!���$ ���%�;'"$ �"�c�-�"-!"�d/'����*-���$�-47�� �:_!:&�;'(.1
e8"+�� +2�"6'�%(-47�!(7�'�;' �"�+%�!����#!1b(-�&!�����"'�%�*�-5
$ ���%�!'"$ �"�/�� 4���"-!"�c�-����*� �'d/'�$ ��(8���'-�*�"�!('�-),
��"!��!��*�"���'!-.$���*�;'1e8"+�� +2�"6'�%(-47�!(7�'�;' �"�+%�
�4-;1f?C>Ig?@hIi>hjHF�������� +/)�'� 4;��:+"�;'k9 �"�-��"�&!��.l/
�%!!'�"!(' �)���"�('�-*#�/$�()�-5)4)�&�+�"���'!-5%�&!'"+* �'5���4
�:�"48(' �'!���ak�$ �"�l�-�k�-!"�lc'�*-1m1nod1

J�*-�#�m1nope� �k9 �"�-��"�&!��.l

qrstuvwxy
qrstuvwxz

�$ �"� �-!"�
�$ �"� n{n o{o
�-!"� o{o n{n

�̂((%�' �%DHBEMIL?>DhHBC>?CHiII$�"!�!��."���'!-!�1
��,$! "+8/"�������� !�!(43!('"4!'DH>?gIED?MNDh|BC>?CHiIF1
��,"'� +8/-;*�.(' �'!��.�� �)�."-.!'(.EBCE>E}DEFBC>?CHiIHF(%�),

(�%���%/ �"�+%�4-;/'1!1������(' �'!��.�!�� ��'� 4!'"���'!-;(�8 ��!,
��.&�:��1e�+%�(-�"�%�/"�����%(-47�!�!'GH~E=?BDh|"� ���'�"$�"!�!��.1



�����������	
�
�������������������� ��

�������������  !"�#���$�%�&'���()*+,-./0)/12,3&!�� �4!�5$�6����
$��5�#�57�"89:9;<=>�! ���� !?�  5�@'�!����@�"�� �!� � �$!A��>5��
�6��!���5��@� �4�4>!@��6���6!B����@� �'<C����'�!B4���� !��&�'!6�&5�
����&��D�?�%�4!#��D�!����@�"&@!A�@�&������?�'6����EF�E��6�� �$���
�6���!����!��'�!B4���� !��&�'!6�&5����&��D�?�%�4!#��6����EF�E���!�
����@������?�!  !6�� �$�%��@��!<=� !4��� !�!�4@! � ���!����@'!�&@!�
A��7�"&'�����?��6���!���4&�!@4 !�� �%���!$!>�@�"��#!#�>�@��6!G�!$D
!�4@! '%H��&'6!���� �����  !$&@DB��01I)JK2(,L)<
��B������5��,00)/.M,)00)1J)/1I10,1E��&� ��$���&$5&@��6!&4!@�4D!>�

�!B4���� !��&�'��� !?�  5�@'�!����@�"<N�@!�!#!�6!65�4����@�E!����� �
 !��?�!  !�6!���� ���@�B��#�>�@�!>!���!����@�"�6!G�!$D�  !��?�!  5�
G4&6���$� �5���  !$&@DB�� ��!6D&��$5<
O@��!�� ��2)PQ.2)/.00RL2(-.(1P,3L'�@'��&'���  !$&@DB����� &��� �

 5$�!6D&��$5$����� �!$6!���� �'�!����@�"<�4�B�&���!>H�6�� '�!"&����
��#�� �!>�!��$!6�� '���D�4!�!��'!���B���&@!A��7�$&'�����?�'$6!�����
 �'�!����@�" ��!�!#�<S�4��&@�>!@�7� &��!�!����@�"!>5B !6�� �$�%�
�6���!6����EF�E����!&@��D��6�� '���4�B�&���!>'E���@� !"&�����#�%T�6���
�!U<�&�@D!&!>!"!>H�&���  !"��A !&��6����@�!�!A !#!���A� �'&!#@�&!�
��  !&��&�����#�"6!���� �'�!����@�"!>�&6�B�����&'6�� D����@� !<

S�>@�?�V<99WN!��@�� &���D?�! �@� !#!6!���� �'

XYZ[\]
_̂̀a_[bcdeYf[Z[gcd
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NHFEPJQEGILWJHISWLGLGI\NHIŴUJQOJGHFEXLGHJQ_QU_dHN_̂ SRUdtQI�
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_̀ àbcdekgcyc�aclghlcycbhmhyjacl̀gjzycmcecl���$$)"G �)$�LJ�ZR#"*!�
�)'SG$OJ'GH 'L "+&O!'�'*� "+�&�O*"�"$"+�v�&�Pu')L "+&'\�G'��#�\V



��� �������	
�������
�����������������
������������

������������ �!"#$�%��& %�#"�$�"%'($)*+*,-.*/-*0+123/45'%67�� ��#8�9
��#�� �6�(���� �!"#$�%��& %�#"�$�"%'($:1+;1</2=>8�"� 7?���� �%":+/@
A3,/2=1#" �674B %�&�'�C��>D"�8�C�7?C�"%'E&���% C�$�%"��6F���$FG
&�'�"�D%#8�G&� "�?���'�#F%"��& %�#"�$�"%'(H"�?&� "��4I� �#F68%J4K
8�C�7?�6��$������ �C%68 FC8��LM$%"8 FC8�#��"$%"#"$F%"&���% C�$�%��?
��&� "��4N�8#'%�F%"�� �#F68�># %��C�"%'%?& %��'���!"#"� �66�8�O�%9
'�?P&� "��Q�GD�#'�#�#"�$'(%"KR��SJ>�'�JTU4V�%#"%#"%�& �M%�F �
�6���F �$6%$����%'%�� �$�6�(��'�#�$$��66��#'FD�%��%#&%D�$�%"��'C6�#"E
& %���%6"�& %�#"�$�"%'!OD% 6�?P&� "��>8�"� �(6%&�'E�F%"#(&���% C8�?
��'EW�6#"$�C�"%'%?4X��%"��>D"�& �$7�� %& %�#"�$�"%'%?�#&�'E��$�'#(
& �6M�&& �#"���Y���C%8�6#"�"FM��66���Z��'EW�6#"$�4[�8���� ����>$7�� 
#&�#���\� �� �$�6�(���� �"%'E67GFD�#"8�$��8 F��$��C%"�8���"E$'�(6�%
6��8�6D�"%'E67% %�F'E"�"7��]%#"$%66���$7�� �4

_̂̀abcdeefgh̀idacfbjg

44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444

N�6M%&M�(k;/.=+*22*l,/<*.+1=33�#6�$�6�6�F"$% C�%6��>
D"� %$�'!M��667%���%6%6�($"%G6�'���(G& ���$��#"$�" %9
�F!" %$�'!M��667G���%6%6�?$"%G6�'���(GY& �M%�F �GZ& �9
6("�(��]%#"$%667G %W%6�?>"4%48� %667G���%6%6�?$&�'�"�9
D%#8�?#�#"%�%4
44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444

m�##��" ���#6�$67%& �6M�&7" ���M��66�?�H'%8" �66�?�%��8 �"��4

[ ���M��66�(�%��8 �"�(���� F%"#(6�#'%�F!]�G:+32n3:1o4

Op,32q/;*r/.s*,32)*;*-P4t"�"\F6���%6"�'E67?& �6M�&F"$% C��%">D"�
#&�#��6�#"�'!�%?& �6���"E��]%#"$%667% %W%6�(#'��� ��'�D�!"#(>"4%4
$H"���"6�W%6����]%#"$���6� ��6�4u�667?& �6M�&&�'FD�'$#%��]%%& �9
�6�6�%'�WE$6�$�%$ %�(>8����� ���"67%� �C��6%#�#"�$�'���'EW�6#"$�
6�#%'%6�(&% %��$7G#" �64[ ���M��66�(8�6M%&M�(�%��8 �"��6%& �6���%"
$�$6���6�%6%��6� ��6�#"E6�#%'%6�(4v'�$6�(& �D�6�H"���'%C�"$H8�6���9
D%#8�?&'�#8�#"�QFD%"6%��6� ��6�#"�" %�F%"#F]%#"$%667G��&�'6�"%'E67G
���% C%84

w+/,-=1r3=/;x-=r*4B %�&�'���%"#(>D"�#��'�#�$�6�%�6��$��F�'E67G�6%9
6�?�$7 ���"8���]%#"$%66��� %W%6�(6%&�# %�#"$%66� (��$7��� �C��6���
6%$����C67$#�'F��'EW���D�#'�� �C��6�#$(��667��#H"�����% C8���
8���F6�8�M�?4V8�D%#"$%%��6#"$%66�$����C6���&F"� %W%6�(H"�?& ��'%9
�7& %�'���%"#(#�#"%��& %�#"�$�"%'E#"$�>8����8�C�7?� �C��6�6�%'%�� F%"
Y&% %��%"Z#$�?��'�#& %�#"�$�"%'!4y�� �667%& %�#"�$�"%'�>$#$�!�D% %�E>
& �6���!"��]%#"$%667% %W%6�(>�"�8C%$7�� �!"& %�#"�$�"%'%?6���'%%
$7#�8�?F �$%6E& �6("�( %W%6�?4

B �6M�&& %�#"�$�"%'E#"$�>$���]%��$� (>& �"�$� %D�"& �6M�&FO���6D%9
'�$%8Q���6��'�#P4z#'�>6�& ��% >��6���& %�#"�$�"%'(��� �'�STD%'�$%8>
�� F����Q{TD%'�$%8>"���'�#� �C��6�6���&% $�?� F&&7& %$ �"�'#($��9
6F�$��M�"F!��'�#�&% $���& %�#"�$�"%'(>���'�#� �C��6�6���$"� �?� F&9



����������	
����������	��� ���

�������������� �!"�#�$��%"&%�#��&'&#���%�"�(#�'���%

)*+%��"$���� �%$,-��./#�'���%.���#�)�&��.�%�.&'(�0� �!�1��2�!3)��
%*��1�. &�14&�.%&""�#��&5&"�()�&��.�%�.&'(!�#�'��#��6��"�"��2)&�%�7
#�$))*� �2*%�&.�(%�%���2�1�'&&%&��!*!3-&!#�'��#��6��"�"��2%.���7
#�$))*�

89:9;<=>?<@;A=B9<CD?E?=?CAF99)��2%�"��1&�)&-�./���.�%&�"��./�&2$'/G
.�.�%�14&�.%&""�#�%*1���%.����H��""�7���.&!&�&!� ��.���I�2�-&� �&
)���$.�.%�&�21���.&'(%�)�&�&'&""�!!&�.&�!�.&���'�2�H�(&#�#�'���%J��G
!&$�.�"�%'&""�#�1$!�6"�#��� $!&".���'6"*�� ',-�./%�2!�6"��./J�'/��G
J� �H���.�#�%%*1���%�K&L�"��.�-&� �7)��L�� )��1'&!&�14&�.%&""�#�%*G
1���)��%���."�)�� .� & "��$5&"�,)��"H�)�M���"-&'�%& +���"#�'��N3
)�� �'/ $�%�&#�)��%�"�%�'&�2O(%'&"�&'�5�,.�(#��6��"&3)��6�%�,4�&"&
)�!&�.$�&#��.��H���'�"&�!&,4�&)� � �!G'�1�)��-�"�!$���.�%&�&"�(
'�-"��.�P1�'/"*&P'�H�32�"(.*&"�)���2%���.%&%�%�&!(%*1���%3����K&L�G
"��.�-&� �7�)���1)��"(.�(�14&�.%&""*L�&5&"�7.�&1$&.�$4&�.%&""*L�2G
�&�6& Q"�.���6���%�"�&�.��"�)��.���% $�21���.&'/"*L1,''&.&"&7P��&"�$3
�1��$��%�"�&��L��"$)�!&4&"�7�'(#�'���%�"�(32���1�."$,)'�.$��1�."� �%
�21���.&'/"*L �!����7�.���

RS9FT9UV?EWX9F=BCA�Y14&�.%&""�&�&5&"�&)��"�!�&.�(1�'/5�"�.%�!
#�'��$,4�L3)��Z.�!!"&"�&!&"/5�"�.%"&)��"�!�&.�(%�%"�!�"�&���&�)�G
'�#�&.�(3-.�&�'�!&"/5�"�.%�"��&'�./)��%�!�.!&"(./�&5&"�&1�'/5�"�.%�3
.�)��'&�$,4&&��#'���%�"�&)�2�H�7)�.�&1$&.-�&2!&�"*L�2�&�6& �Z.�.
)��H&��!�6&.2�.("$./�(��1&� �"&-"��.�����"H�)1�'/5�"�.%�)��.�%��&-�.
)��"H�)$M���"-&'�%& +���"#�'��N3)�� �'/ $#�'����21���.&'&73��.�%5�LG
�(%!&"/5�"�.%&3"&%'�(,."��14&�.%&""*7%*1���



��� �������	
�������
�����������������
������������

�������� �!"#$%&"#'�( �)%%� %$*%�+�,-.%$/)0��� �0"10�,/&) #+�2
0�$%&'%/�*%�,-$�3/� �0#",%0�/)%4��/(�,-(�)�5"�+#"$1#/�/)�0,&,%+�,-2
.%$/)0�$�/#,#$%&67"$�(�0/�0 #'#$$1� ��0%)1�/) �$��+#"$1#/�/)�0,&8)
'#$-.%$/)0�4���)�'�� %$*%�+�,-.%$/)0�� %#$)% �#)��,%)%9#/(�8/%/)#2
'�$�%$)# #/1+�5�)1�/,�#0$�/#,#$%&%)#'/�'1'� #�&)/)0�#)/)�$�0,#$%8
/� �0#",%0�5��+:#/)0#$$�5��� &"(�6

;<=>?@ABC@DBE6F)�)� %$*%���$�9�#)49)� #.#$%#,8+�5�� 5�$�0,�/)%
'�!#)+1)-�)'#$#$�� 5�$�'0,�/)%+�,##01/�(�5�� �0$&%# � �%%6G #"��2
,�5�#)/&49)�/��/�+$�/)-� %$%'�)-�HH#()%0$1# #.#$%&0�� �/)�#)��'# #
�# #��"�$�+�,##01/�(%3� �0#$-0,�/)%4�$�%+�,-.#3(�'�#)#$*%#3�+,�"�#)
01/.%3I*#$) �,-$13J� 5�$0,�/)%6

K>@LBAM=NO>MN?P@=NQQA@O>B��$�9�#)49)��$%%�+% �8)/&$�"�/)�)�9$�
",%)#,-$13/ �(4(�)� 13�+19$�/�/)�0,&#)RST,#)6U�$$13� %$*%��+�/$�2
010�#)/&/,#"�8:%'%� %9%$�'%6��2�# 01�49�/)1#%�'#$#$%&/�/)�0�� 5�$�
0,�/)%) #+�8)01/�(%���) �)6��20)� 1�4%�+ �$$1'� #"/)�0%)#,&') #+�#)/&
�� #"#,#$$�#0 #'&",&�0,�"#$%&$#�+��"%'1'%�$�$%&'%%$�01(�'%� %$&2
)%&�+:#/)0#$$1� #.#$%36V402) #)-%�4/)�+%,-$�/)-� 5�$�00,�/)%���0�,&#)
 #.�)-"�,5�/ �9$1#�+:#/)0#$$1#��"�9%� %$#%�'#$$�'/�/)�0#� #"/)�0%)#,#36

WLX<YB=<=B<Z[=\DB]ZN?̂B?NQ@=BEBQ_LN?@@AM><?=@>BQ6G #"/)�0%)#,-2
$13� 5�$0,�/)%H� '% �#)$�+� 0��'�!$1��,-)# $�)%0%� %$%'�#) #.#$%#
�01+� #�"$�3%�$%�6̀  ��0%)%#'�+:#/)0� �//'�) %0�#'1#� �+,#'1$�/&)
0/#+�,##/�#*%�,-$13�� �()# 4%",&%� #.#$%&0/#9�:#� %0,#(�8)/&�(/�# 2
)10/��)0#)/)0�8:#3�+,�/)%�$�$%&4(�)� 1#�+19$�$#&0,&8)/&%�+ �$$1'%
� #"/)�0%)#,&'%6G %0,#(�&�(/�# )�04� #"/)�0%)#,%H�()%9#/(%�# #"�8)I"#2
,#5% �8)J%'/0�%5�,�/�4� %9#'�)�� �%/��"%)0$# �'�("#'�( �)%9#/(%�
� �*#"� 6��)�'/,�9�#� #"/)�0%)#,%01 �!�8)�!#$#/0�#'$#$%#%,%'$#2
$%#/0�%�%�+% �)#,#34�'$#$%#�(/�# )�04(�)� 1��$%$��$�9%,%$��/$�0�$%%
/0�%�/�+a#()%0$1�� #"/)�0,#$%36

b=Q@?B@=>=NO>M>?@YBDBN==N]Y<̂N\?@>BB6U�$$13� %$*%��)0# !"�#)4
9)�) �"%*%�$$1#� �*#"� 1�+:#/)0#$$�5�01+� ��/)�$�0,#$1 ��%$�0/#5"�
%�$%$#"�,!$1%�'#$&)-/&��'# # ��0%)%&� �%�0�"%)#,-$1�/%,6c#$$�/)-
"#'�( �)%9#/(%�%$/)%)�)�0/�/)�%)0%�$#%�'#$$�/)%4�$� �.#$%#� %$*%��
%$0� %�$)$�/)%5 ��%)/�*%�,-$1'%(�)�/) �H�'%6

F,#() �$$�&"#'�( �)%&+��% �#)/&$�/,#"�8:%�d?B=DBd@e6

fWYB=Od<DB@ABO>gNYB=PNANOh6F)�)� %$*%��)0# !"�#)49)� #.#$%#/,�!2
$1�0�� �/�0�+:#/)0#$$�3!%�$%"�,!$��/$�010�)-/&$�(0�,%H%*% �0�$$�'
'$#$%%/�#*%�,%/)�0/��)0#)/)0�8:#5�� �H%,&6G# 013�)��� �*#"� 1� %$&2
)%&�+:#/)0#$$1� #.#$%34(�)� 13��(,89�#)/&0H� '% �0�$%%'$�!#/)0�0��2
'�!$1��,-)# $�)%04"�,!#$�/�:#/)0,&)-/&/�'�� 5�$%��8:%'/&/��+:#/)0�'
/�#*%�,%/)�06G �*#"� �H� '% �0�$%&�,-)# $�)%0"�,!$�+1)-"#'�( �)%9$�4
�$�"�,!$����0�,&)-(�!"�'�/�#*%�,%/)�� #",�!%)-/0�# #.#$%#� �+,#2
'16̀�0 #'#$$1#/ #"/)0�(�''�$%(�*%3���0�,&8)�/�:#/)0%)-)�(�8$��9$�8
"%/(�//%8/'%$%'�,-$1'%%�"# !(�'%6
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Нобелевская премия по экономике присуждается с 1969 г. и является высшей степенью международного признания научных достижений. Дата  присуждения Лауреаты Основание 1974 Гуннар Мюрдаль (Шве-ция), Фридрих фон Хайек (Вели-кобритания) 
За новаторские работы по теории денег и экономических колеба-ний и за глубокий анализ взаи-мозависимости экономических, социальных и институциональ-ных явлений 1978 Герберт Саймон (США)  За новаторское исследование процесса принятия решений в рамках экономических организа-ций 1982 Джордж Стиглер (США)  За новаторские исследования промышленных структур, функ-ционирования рынков, причин и последствий государственного регулирования 1985 Франко Модильяни (США) За анализ поведения людей в от-ношении сбережений 1986 Джеймс Бьюкенен (США)  За исследование договорных и конституционных основ теории принятия экономических и поли-тических решений  

    Приложение А  ИНСТИТУЦИОНАЛИСТЫ – ЛАУРЕАТЫ НОБЕЛЕВСКОЙ ПРЕМИИ ПО ЭКОНОМИКЕ    



 Дата  присуждения Лауреаты Основание 1991 Рональд Коуз (США)  За открытие и обоснование зна-чения стоимости сделок и права собственности для институцио-нальной структуры и функциони-рования экономики 1992 Гэри Беккер (США)  За расширение области примене-ния микроэкономического ана-лиза к широкому кругу проблем человеческого поведения и взаи-модействия, включая поведение вне рыночной сферы 1993 Дуглас Норт (США), Роберт Фогель (США) За применение новых экономи-ческих методов для изучения ис-торических процессов 1994 Джон Нэш (США), Джон Харшани (США), Рейнхард Зельтен (Герма-ния) За вклад в разработку теории игр в их приложении к экономике 1996 Уильям Викри (США), Джеймс Миррлис (Велико-британия) За разработки в области теории стимулов при получении асим-метричной информации 2001 Джордж Акерлоф (США), Майкл Спенс (США), Джозеф Стиглиц (США) За анализ рынков с асимметрич-ной информацией 2002 Дэниэл Канеман (Израиль) За исследования в области при-нятий решений и механизмов альтернативных рынков 2005 Роберт Ауманн (Израиль), Томас Шеллинг (США) За углубление нашего понимания сути конфликта и сотрудниче-ства путем анализа теории игр 2009 Элинор Остром (США), Оливер Уильямсон (США) За исследования в области эко-номической организации 2010 Питер Артур Даймонд (США), Дэйл Томас Мортенсен (США), Кристофер Антониу Пис-саридес (Великобритания) 
За исследования рынков с моде-лями поиска 

2014 Жан Тиро́ль (Франция) За анализ рыночной власти и её регулирования 2015 Ангус Дитон (Великобри-тания) За анализ потребления, бедности и благосостояния 2016 Оливер Харт (США), Бенгт Хольмстрём (США) За вклад в теорию контрактов 2017 Ричард Талер (США) За вклад в область поведенче-ской экономики  
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