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1. Общие положения  

Целью лабораторных работ  является: закрепление на практике 

теоретических основ бизнес-планирования, формирование навыков 

аналитического исследования внешней и внутренней среды для использования  

в разработке разделов бизнес-плана создания предприятия (стартапа), решения 

конкретных расчетных и логических задач разрабатываемого бизнеса.  

Студент в процессе всего семестра разрабатывает индивидуальный 

бизнес-план стартапа по своему выбору или согласно примерного перечня 

тематики курсовых работ и представляет на занятии расчеты по разделу бизнес-

плана соответствующий теме лабораторной работы. 

При выполнении лабораторных работ необходимо проработать 

лекционный материал, изучить дополнительную литературу,  произвести 

расчеты показателей и заполнить рекомендуемые таблицы. 

Результаты расчетов лабораторных работ являются составной частью 

курсовой работы дисциплины.  Курсовая работа является формой отчетности по 

лабораторным работам, тема которой соответствует определенному 

разделу/подразделу бизнес-плана, а также формой контроля и оценки уровня 

освоения материала и практической подготовки студента.  
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Лабораторная работа 1. Разработка штатного расписания и расчет 

затрат на оплату труда стартапа 

Цель работы:  разработка штатного расписания проекта стартапа. 

Определив потребность в трудовых ресурсах в расчёте на 

производственную программу (практическое занятие 3), рассчитать фонд 

заработной платы (ФЗП) и начисления на заработную плату по стартапу по 

категориям персонала и составить таблицу (Пример 1).  

При расчете отчислений на ФЗП следует учесть, что в настоящее время 

действует регрессивная шкала ставок отчисления страховых взносов на 

обязательное пенсионное страхование, на страхование на случай временной 

нетрудоспособности и материнства, на обязательное медицинское страхование 

с суммарной максимальной ставкой 30 %. Для упрощения расчетов 

целесообразно определять сумму налога на основании максимальной ставки, 

что может несколько завысить расходы, но тем самым создаст резерв на 

случай роста затрат проекта по сравнению с планом. 

Пример 1  

Таблица 1.1  Штатное расписание и расчет затрат на оплату труда 

Должность 
 
 

Коли-
чество, 

ед. 

Ставка, 
тыс. 
руб. 

Надбавка, 
тыс. 
руб. 

Районный 
коэффициент, 

тыс. руб. 

Заработная 
плата, тыс. 

руб. 

Начисления 
на 

заработную 
плату, 

тыс. руб. 
1 2 3 4 5 6 7 

1.Административно-

управленческий 

персонал  

    

  

Директор       

…       

Итого        

2. Основной персонал       

Консультант       

…       

Итого       
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1 2 3 4 5 6 7 

3. Вспомогательный 

персонал      

 

Технический  персонал       

Водитель       

…       

Итого       

 

Лабораторная работа 2. Затраты на маркетинг 

Цель работы: по результатам исследования целевого рынка проекта и 

определения маркетинговой стратегии стартапа (практическое занятие 4), 

определить маркетинговые мероприятия, оценить издержки на маркетинг  и 

составить смету затрат (Пример 2). Дополнить статьи затрат на маркетинг в 

соответствии с особенностью индивидуального бизнес-плана. 

Пример 2 

Таблица 2.1  Смета затрат на маркетинг 
Статьи затрат Количество, ед. Стоимость, руб. Сумма,  руб./мес 

Создание веб-сайта    

Полиграфия (листовки, буклеты, 

визитки и пр.) 

   

Реклама в печатных изданиях, на 

ТВ, в интернете 

   

Наружная реклама    

Командировки в целях 

маркетинга (продажи, установка 

связей с партнерами, выставки) 

   

Оплата услуг маркетолога по 

аутсорсингу 

   

Другое    

Итого    
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Лабораторная работа 3. Формирование производственной базы  

Цель работы: описать процесс производства/услуги стартапа, 

обосновать выбор технологии и оборудования, определить масштабы бизнеса 

и потребность в производственных и офисных помещениях, земельных 

участках и т.п. 

Производственный процесс и его обеспечение включает в себя: 

1) описание процесса производства продукции/услуги; 

2) обоснование выбора технологии и оборудования; 

3) определение масштабов производства. 

Описание технологического процесса должно отразить следующее: 

1) используемые производственные технологии (доступность, 

защищенность патентами, надежность, производительность и другие 

характеристики); 

2) бизнес-процессы;  

3) требования к подготовке и организации производства (оформление 

разрешительных документов (сертификация, лицензирование и пр.));  

При планировании производства необходимо учитывать 

производственные мощности создаваемого стартапа, которые могут быть 

определены на основе трудоемкости, на основе производительности 

оборудования, по производственной способности производственных  

площадей. 

Факторы, определяющие выбор оборудования:  

1) цена, качество, срок службы, габариты оборудования (влияют на 

размер производственных площадей, которые  необходимо учитывать при 

выборе помещения);  

2) способ получения оборудования (аренда, лизинг, покупка); 

3) дополнительные услуги компаний-поставщиков (транспортировка, 

установка (монтаж));  

4) гарантийное обслуживание; 

5) консультации и обучение персонала; 
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6) технологические процесс работы. 

Для всех стадий производственного процесса нужно учесть различные 

виды оборудования. 

Организация технологического процесса строится на максимальной 

загруженности оборудования, которая разделяется на производственный цикл. 

Один производственный цикл – время, в течение которого будет 

завершено производство одной партии продукции (сменность, число 

работающих, циклов в день, месяц) 

Не следует путать оборудование для промышленного использования, с 

оборудованием для бытового применения. 

Необходимо подбирать оборудование с одинаковой 

производительностью, т.к. процессы производства взаимосвязаны. Если 

оборудование загружено только для работы в одну смену, то это показатель 

неправильного подбора режима. Использование оборудования с меньшей 

производительностью  может привести к тому, что оборудование может не 

справляться с объемом работ. 

Если предполагается создать не производственный стартап,  а 

предприятие, оказывающее услугу, то в данном разделе необходимо  описать 

организационный процесс по созданию услуги и необходимые затраты на этот 

процесс.  

Расчет наличной мощности (МН)  стартапа  включает: 

- перечень наличного оборудования; 

- оценку потенциальной мощности оборудования.  

Оценка наличной мощности оборудования (Мн) рассчитывается по 

формуле: 

 
где В – производительность оборудования, ед/час; 

Тд – действительный фонд времени работы оборудования. 

 

Требуемая мощность (Мт) определяется по формуле: 

(1) 
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где N – производственная программа на год, ед./год; 

ТН – норма времени на изготовление единицы продукции. 

Коэффициент загрузки (Кз) наличной мощности определяется  по 

формуле: 

 
 
 

При определении потребность в производственных и прочих 

помещениях, необходимо предусмотреть соответствие помещений 

нормативным требованиям при определенных видах деятельности бизнеса,  

учесть габариты оборудования,  требуется ли ремонт или реконструкция (при 

необходимости ремонта нужна примерная смета) и установка специального 

оборудования и т.д.  

Можно продумать вопросы экономии офисных площадей посредством 

организации работы удаленного доступа через интернет, с привлечение 

фриласеров, переноса офиса в коворкинг-центр, бизнес-инкубатор.  

Пример 3 

Таблица 3.1  Статья затрат «Аренда» (фрагмент) 
Вид помещения Площадь, 

кв.м. 

Стоимость за 

месяц 

руб./кв.м. 

Общая стоимость, 

руб./мес. 

Источник 

обеспечения 

1. Офисное 15   Собственный 

2. Производственный 

цех  

40 500 20000 Аренда 

3. Зона приема 

клиентов 

15 900 13500 Аренда 

Итого: 70  33500  

 

(3) 

(2) 
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Лабораторная работа 4. Планирование производственной 

деятельности 

Цель работы: рассчитать потребность в различных ресурсах. 

В зависимости от выбранного вида деятельности стартапа  необходимо 

рассчитать: 

1) затраты на основные производственные фонды (оборудование,  

оргтехники, необходимой мебели, транспортных средства и т.п.) (Пример 4), 

амортизационные отчисления  (Пример 5); 

2) потребность в ресурсах (сырье, материалы, комплектующие изделия,  

топливо, энергия и т.п.). Эти показатели должны быть разработаны в 

физическом измерении и в стоимостном выражении (Пример 6, 7); 

3) прочие затраты, связанные с организацией деятельности стартапа 

(Пример 8-10). 

Пример 4 

Таблица 4.1 Статья затрат «Оборудование» 
Наименование 

оборудования 

Количество, 

 шт. 

Цена за единицу, 

тыс.руб. 

Итого стоимость, 

тыс.руб. 

1. Оборудование 1    

2. Оборудование 2    

И т.д.    

Итого    

 

Пример 5 

Рассчитать линейным способом амортизационные отчисления 

основных производственных фондов (ОПФ) (стоимость свыше 40 тыс.руб.).  

Таблица 4.2 Амортизационные отчисления ОПФ 

Элементы ОПФ Стоимость ОПФ, 

тыс.руб 

Срок полезного 

использования, лет 

Сумма амортизации, 

руб./мес. 

1. Оборудование 1    

2. Оборудование N    

Итого:    
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Для ускорения процесса окупаемости вложенных первоначальных 

инвестиций, необходимо рассчитать и списать за один год расходы на закупку 

материально-производственных запасов (МПЗ).  

Пример 6 

Таблица 4.3 Статья затрат «Комплектующие изделия и 

полуфабрикаты» 

Наименование 

комплектующих изделий и 

полуфабрикатов 

Единица 

измерения 

Количество 

в месяц 

Цена за 

единицу, 

тыс. руб. 

Итого 

стоимость, 

тыс.руб./мес. 

1. Комплектующие 1     

И т.д.     

Итого      
 

Пример 7  

Таблица 4.4 Статья затрат «Сырье, материалы»  
Наименование материала Единица 

измерения 

Количество 

в месяц 

Цена за 

единицу, 

тыс.руб 

Итого 

стоимость, 

тыс.руб./мес. 

1. Материал 1     

И т.д.     

Итого     

 

Аналогичным образом производится расчеты по другим статьям затрат.  

Пример 8 

Таблица 4.5 Статья затрат  «Общехозяйственные расходы»  

Наименование  Всего, тыс.руб./мес. 

1. Административно-управленческие расходы в целом  

2. Аренда  

3. Коммунальные платежи  

4. Услуги связи (интернет)  

5. Другое   

ИТОГО  
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Пример 9  

Таблица 4.6 Статья затрат «Услуги сторонних организаций» 
Наименование  Всего, тыс.руб./мес. 

Клининговые услуги  

Вневедомственная охрана  

Аутсорсинг (бухгалтерские услуги)  

Банковское обслуживание  

Другое   

ИТОГО  

 

Все расходы предприятия, связанные с реализацией, транспортировкой, 

доставкой, продажей, рекламой, представительскими расходами и прочими 

маркетинговыми мероприятиями составляют «Коммерческие  расходы» и 

могут быть полностью представлены в расчете затрат на маркетинг 

(лабораторная работа 2).  

Пример 10 

Таблица 4.7 Статья затрат  «Коммерческие  расходы»  

Наименование статей Всего, тыс.руб./мес. 

Транспортировка  

Представительские расходы  

Реклама  

Командировочные расходы  

Другое  

Итого  

 

В зависимости от логики бизнес-плана и специфики проекта 

допускается корректировка данных таблиц и дополнение раздела иными 

данными. 
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Лабораторная работа 5. Расчет себестоимости продукции/услуги 

Цель работы: рассчитать себестоимость продукции/услуги. 
 
Исходя из ранее произведённых расчётов (лабораторная работа 4), 

необходимо определить затраты на производство и реализацию продукции, а 

также установить цену на товар/услугу. Расчет себестоимости 

продукции/услуги можно произвести одним из способов: по статьям 

калькуляции; по элементам затрат; по системе Директ-костинг, т.е. в разрезе 

постоянных и переменных затрат (Пример 11-13). 

Для определения оптимальной стоимости товара/услуги требуется 

рассчитать три варианта идеальной цены: оптимальную цену по отношению к 

конкурентам, оптимальную цену по мнению потребителей; оптимальную 

стоимость товара/услуги с точки зрения стартапа. Определить итоговую цену 

реализации товара/услуги. 

Пример 11 

Таблица 5.1 Смета затрат на производство продукции/услуги по 

статьям калькуляции  

Наименование статей затрат  Сумма, тыс.руб./мес.  

1. Сырье, материалы   

2. Покупные изделия, полуфабрикаты (комплектующие, агрегаты, 

узлы и т. д.) 

 

3. Топливо, энергия   

4. Основная заработная плата  

5. Дополнительная заработная плата (надбавки, доплаты к 

тарифным ставкам и должностным окладам) 

 

6. Начисления на заработную плату  

7. Амортизация ОПФ  

8. Общепроизводственные расходы   

9. Общехозяйственные расходы  

10. Коммерческие расходы  

Итого: полная себестоимость  
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Пример 12  

Таблица 5.2 Смета затрат на производство продукции/услуги по 

экономическим элементам 

Элементы затрат Сумма, тыс.руб./мес.  

1. Материальные затраты:   

1.1. Сырье, материалы, комплектующие изделия и т. д.  

1.2. Топливо, энергия  

1.3. Покупные комплектующие изделия и полуфабрикаты  

1.4. Общепроизводственные затраты  

2. Заработная плата  

3. Начисления на заработную плату  

4. Амортизация ОПФ   

5. Прочее (неучтенные выше затраты)   

Итого: полная себестоимость  

 

Пример 13 

Таблица 5.3 Cмета затрат на производство продукции по системе 

Директ-костинг 
Элементы затрат Сумма, тыс.руб./мес.  

1. Переменные затраты:  

1.1. Сырье и материалы, запчасти, комплектующие изделия  

1.2. Сдельная оплата труда (с начислениями на нее) 

(производственный персонал) 

 

1.3. Топливо, электроэнергия для производственных целей  

2. Постоянные затраты:  

2.1. Амортизация  

2.2. Обслуживание, ремонт оборудования  

2.3. Расходы на рекламу, продвижение товаров/услуг  

2.4. Административные расходы (заработная плата 

административного персонала, начисления на заработную плату, 

охрана, уборка помещений и т.п., а также коммунальные услуги, 

командировочные расходы, связь и др.). 

 

Итого: полная себестоимость  
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Лабораторная работа 6. Прогноз объемов продаж товара/оказания 

услуги 

Цель работы: составить прогноз объема выпуска продукции/услуги. 

Рассчитать общий объем продаж товаров/услуг в денежном выражении 

помесячно первый год и поквартально на 2 год, 3, 4 и 5 по годам реализации 

бизнес-плана (в зависимости от горизонта планирования), исходя из 

установленной цены на товар/услугу (Лабораторная работа 5)  и общего фонда 

рабочего времени (Практическое занятие 3). Результаты расчетов изложить в 

табличной форме (Приложение А). План продаж можно расписывать детально 

по каждому виду товара/услуги  или для всего объема, если продукция/услуга 

однородна.  

 

Лабораторная работа 7. Финансовый план  

Цель работы: определить потребность в финансовых ресурсах, 

источники финансирования их, финансовую устойчивость и другие показатели 

эффективности бизнес- плана. 

Все расчеты финансового плана выполняются на период 5 лет с 

момента запуска стартапа: для первого года поквартально; последующих лет  

суммарно на весь год.  

В финансовом плане необходимо отразить: 

1) прогноз прибыли и убытков (Пример 14); 

 2) прогноз движения денежных  средств (Кэш-фло) (Пример 15). 

Исходными данными для расчета прогноза прибыли и убытков 

являются таблица прогноза объема продаж товара/оказания услуги 

(Лабораторная работа 5) и расчет всех затрат по созданию товара/услуги 

(Лабораторная 4).  

Ставка налогов и периодичность выплат определяется в соответствии с 

выбранной системой налогооблажения стартапа (Практическое занятие 2). 
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Пример 14 

Таблица 7.1 Прогноз  прибылей и убытков, тыс.руб. 

Показатель 20__ год 20__ 
год 

20__ 
год 

20__ 
год 

20__ 
год Итого 

1. Выручка I II III IV      
2. Затраты на 
производство          

3. Прибыль до 
налогообложения          

4. Налог (УСН, на 
прибыль, патент)           

5. Чистая прибыль          
6. Рентабельность 
производства по чистой 
прибыли, % 

 
   

     

 

Пример 15 

Таблица 7.2 Прогноз движения денежных  средств (Кэш-фло) 

Период календарный  20__г. 20__г. 20__г. 20__г. 20__г.  

Период по проекту 0 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год ИТОГО 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Поток наличности        

Операционная 

деятельность 

       

Поступления (приток)        

1. Выручка, тыс.руб.         

2. Амортизационный фонд        

3. Итого поступлений         

Выплаты (отток)        

5. Затраты на 

производство, тыс.руб.  

       

6. Налоги        

7. Итого выплат         

8. Результат 

операционной 

деятельности (п.3-п.7) 
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Окончание таблицы 7.2 

 

Лабораторная работа 8. Показатели эффективности проекта 

стартапа  

Цель работы: рассчитать основные показатели  эффективности 

проекта стартапа. 

Основные показатели  эффективности проекта стартапа: 

1) чистый дисконтированный доход (ЧДД, NPV (Net Present Value), 

чистая текущая стоимость, чистый приведенный доход) (Пример 16);  

1 2 3 4 5 6 7 8 

Инвестиционная 

деятельность 

       

Поступления (приток)        

9. Вложение собственных 

средств, инвестиций 

       

10. Реализация активов        

11. Итого поступлений         

Выплаты (отток)        

12. Приобретение 

площадей 

       

13. Приобретение 

оборудования 

       

14. Инвестиции в 

оборотные средства 

       

15. Итого выплат         

16. Результат 

инвестиционной 

деятельности (п.11-п.15) 

       

17. ОБЩИЙ 

РЕЗУЛЬТАТ (п.8+п.16) 

       



 19 

2) внутренняя норма доходности (ВНД, IRR (Internal Rate Return), 

внутренняя норма прибыльности, внутренняя норма рентабельности) (Пример 

17);  

3) индекс доходности (PI (Profitability Index), индекс прибыльности); 

4) срок окупаемости проекта, дисконтированный срок окупаемости 

проекта. 

Для приведения будущего денежного потока к сегодняшней стоимости 

денежного потока необходимо  определить ставку дисконтирования (r)  для 

стартапа, которую задает инициатор стартапа и/или инвестор. В общем случае 

– это ставка банковского процента по депозитам. Или как сумма двух 

компонент: норма эффективности средняя по отрасли и надбавка за риск.  

Коэффициент дисконтирования (1/(1+r)n) можно посмотреть в специальной 

финансовой таблице (Приложение В), где n - количество временных периодов. 

Ставка дисконтирования оказывает влияние только на расчет 

показателей эффективности.  

Чистый дисконтированный доход (NPV) показывает стоимость 

сегодняшних денег в будущем, которую инвестор может получить от проекта, 

после того, как денежные притоки окупят его первоначальные 

инвестиционные затраты. 

Формула расчета чистого дисконтированного дохода: 

 
где: 

n, t - количество временных периодов, 

CF - денежный поток (Cash Flow), 

r - ставка дисконтирования, 

ICo - первоначальные инвестиции.   

Внутренняя норма доходности (IRR) - это ставка процента, при 

которой приведенная стоимость всех денежных потоков инвестиционного 

проекта (т.е. NPV) равна нулю (результат получается в %). 

(4) 
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Внутренняя норма доходности позволяет оценить «запас прочности» 

проекта и является относительным показателем, который показывает, при 

какой стоимости инвестиций получается нижний гарантированный уровень 

прибыльности проекта. Если внутренняя норма доходности превышает 

среднюю стоимость капитала (например, ставку по долгосрочным депозитам) 

в данной отрасли и с учетом инвестиционного риска данного проекта, то 

проект можно считать привлекательным. 

 Формула расчета внутренней нормы доходности: 

 
n, t - количество временных периодов, 

CF - денежный поток (Cash Flow), 

Пример 16 

Таблица 8.1 Расчет чистого дисконтированного дохода  (NPV) 

Период календарный  20__г. 20__г. 20__г. 20__г. 20__г.  
Период по проекту 0 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год ИТОГО 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Расчет дисконтированного 

денежного потока 
       

Поступления (приток) 
денежных средств 

       

1. Поступления от 
операционной деятельности 

       

2. Поступления от 
инвестиционной деятельности 

       

3. ИТОГО приток денежных 
средств 

       

Выплаты (отток) денежных 
средств 

       

4. Выплаты по операционной 
деятельности 

       

5. Выплаты по 
инвестиционной деятельности 

       

6. ИТОГО отток денежных 
средств 

       

(5) 

(6) 
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Окончание таблицы 2.11.1 

1 2 3 4 5 6 7 8 

7. Чистый денежный поток 
проекта  (п.3-п.6) 

       

8.То же, с нарастающим 
итогом 

       

9. Ставка дисконтирования, % 
годовых 

       

10. Коэффициент 
дисконтирования 

       

11. Дисконтированный 
денежный поток проекта 
(п.7.*п.10)  

       

12. Тоже с нарастающим 
итогом 

       

 

Пример 17 

Таблица 8.2 Расчет внутренней нормы доходности (IRR) 

Период календарный  20__г. 20__г. 20__г. 20__г. 20__г.  
Период по проекту 0 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год ИТОГО 

Расчет эффективности по 
денежному потоку «(Чистая 

прибыль+Амортизация)/Суммарные 
инвестиции»  

       

1. Чистая прибыль+ амортизация        
2. Суммарные инвестиции        
3. Поток наличности (п.1-п.2)        
4. Накопленный поток наличности 
(стр.3 с накопительным итогом) 

       

Внутренняя норма рентабельности 
(IRR) стр.4 (встроенная финансовая 
функция в Excel ВСД), % 

       

 

Индекс доходности (PI)  показывает уровень отдачи на вложенный 

рубль инвестиций и равен отношению дисконтированного потока доходов к  

величине первоначальной инвестиции.  

Формула расчета  индекса доходности: 

 

Срок окупаемости проекта бизнес-плана (PP) – период, за который 

окупятся первоначальные инвестиции (затраты) в  проект.  

(7) 
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Формула расчета срока окупаемости: 

PP = min n, при котором ∑ CFt > ICo        (8) 
где: 

ICo - первоначальные инвестиционные затраты в проект; 

CFt (Cash Flow) – денежный поток проекта в t-й период времени, 

который представляет собой сумму чистой прибыли и амортизации. 

CFt = NP + А             (9) 

где: 

NP (Net Profit) – чистая прибыль проекта; 

А – амортизация. 

или 

PP = IC0 / NPср  (10) 
где: 

ICo - первоначальные инвестиционные затраты в проект; 

NPср – средняя читая прибыль проекта за период длительности проекта 

Дисконтированный срок окупаемости (DPP (Discounted Payback 

Period)) - период возврата денежных средств с учетом ставки 

дисконтирования. Главное отличие от простой формулы расчета срока 

окупаемости – это дисконтирование денежных потоков и приведение будущих 

денежных поступлений к текущему времени. 

Формула расчета дисконтированного срока окупаемости (DPP): 

 
где: 

IC – первоначальные инвестиционные затраты в проекте; 

CF - денежный поток проекта; 

r – ставка дисконтирования; 

n – срок реализации проекта. 

(11) 
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Проект принимается к исполнению, если одновременно выполняются 

следующие условия:  

1) чистый дисконтированный доход  NVP > 0; 

2) индекс доходности  PI> 1; 

3) внутренняя норма доходности   IRR > r (требуемая норма 

рентабельности проекта); 

4) период окупаемости проекта  PP  < длительности проекта. 

При NVP = 0 и PI = 1 принимается решение собственника стартапа или 

инвестора о реализации или отклонении проекта.  

 

Лабораторная работа 9. Анализ чувствительности  

Цель работы: оценить эффективность проекта при неблагоприятном 

изменении базового варианта бизнес-плана (Лабораторная работа 7) 

Провести оценку эффективности проекта при неблагоприятном 

изменении следующих данных базового варианта: 

1) уменьшении объема продаж продукции/услуг на 10%; 

2) увеличения затрат на производство продукции/услуг на 10 %;  

3) увеличения цены на продукцию/услуги на 10%. 

Чувствительность оценивается воздействием на чистый 

дисконтированный доход (NPV) проекта  к изменению одного из входных 

параметров  (изменения объема продаж, увеличения затрат, увеличения цены и 

т.п.) при условии, что остальные входные параметры остаются неизменными.  

Формула расчета чувствительности: 

      Процентное изменение выходного параметра 

Чувствительность =   
   Процентное изменение входного параметра 

Нарисовать график чувствительности к изменению 

вышеперечисленных данных. 

 

(12) 
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Приложение А. Таблица прогноза объемов продаж 
 

Показатели 1 год Итого 
за 1 
год 

2  год Итого 
за 2 
год 

Итого 
3 год 

Итого 
4 год 

Итого 
5 год 

 месяцы  кварталы     
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  I II III IV     

 Продукт/услуга 1                      
Продано, кол-во ед.                      
Цена за единицу, тыс.руб.                      
Объем продаж, тыс.руб.                      
 Продукт/услуга 2                      
Продано, кол-во ед                      
Цена за единицу, тыс.руб.                      
Объем продаж, тыс.руб.                      
Продукт/услуга 3                      
………………                      
Продукт/услуга n                      
……………….                      
Итого общий объем продаж, 
тыс.руб. 
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Приложение Б. Таблица коэффициентов дисконтирования 
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