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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

 

Сегодня необходимость анализа, оценки и учета экономического риска 

при принятии решений осознана большинством руководителей предприятий 

и предпринимателей, что привело к росту интереса широкого круга специа-

листов к этой проблеме. Современный руководитель должен обладать зна-

ниями о стандартных приемах анализа и управления риском, умениями бы-

стро и правильно оценивать  конкретную  экономическую  ситуацию,  спо-

собностью принимать эффективное решение с учетом риска. Особенности 

российской экономики  характеризуются  высоким уровнем политического, 

законодательного, правового риска, значительным колебанием цен, кризис-

ными явлениями, что повышает актуальность исследования, разработки и 

использования систем управления рисками.  

Целью методических рекомендаций выступает систематизация методи-

ческих материалов по анализу, оценке и воздействию на различные риски ор-

ганизации.  

Задачами методических рекомендаций выступают: 

 формирование системного представления о современных подходах 

и методах управления риском; 

 ознакомление с современными методиками оценки различных рисков; 

 формирование умений и навыков анализа, классификации, оценки 

различных видов риска; 

 подготовка к самостоятельному освоению новейших достижений в 

области управления рисками, развитию творческого подхода к решению ак-

туальных проблем управления. 

Методические рекомендации для проведения практических занятий  

содержат теоретический минимум, необходимый для решения предлагаемых 

заданий, вопросы для повторения и обсуждения, материалы для контроля 

знаний и самостоятельной работы учащихся.   
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2. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИ-

ЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 

 

2.1 Неопределенность и риск. Основные понятия. 

 

Рассмотрите следующие вопросы и обсудите: 

1. Чем определяется неопределенность будущих результатов, а также 

риски при принятии решений в сфере бизнеса?  

2. В чем состоят особенности влияния различных факторов риска на 

будущие результаты?  

3. Поясните особенности влияния неустранимой неопределенности на 

будущие результаты.  

4. Какие формы моделирования неопределенности будущих результа-

тов вы можете отметить?  

5. В чем заключаются особенности риска как результата моделирова-

ния неопределенности? В чем состоит субъективный характер подобных мо-

делей?  

6. Поясните основные формы оценки или измерения риска.  

7. Какова специфика измерения риска в условиях конкретного бизнеса? 

8. Почему рисковые оценки не позволяют однозначно прогнозировать 

будущий результат?  

9. В чем заключается основная задача управления рисками бизнеса в 

реальном секторе экономики?  

10. Поясните особенности оценки стоимости рискового капитала на ос-

нове моделируемых распределений будущих результатов.  

11. Перечислите основные разделы теории управления рисками.  

12. Чем определяются риски при принятии решений в сфере реaльного 

бизнеса?  

13. В чем состоят основные задачи управления рисками в сфере реаль-

ной экономики?  

14. Каковы различия между единичным и корпоративным рисками 

проекта? 

 

Выполните следующие задания: 

Задание 1. Покажите, как в современных условиях усиливается влияние 

факторов риска на развитие экономических процессов.  

Задание 2. Обсудите, в чем состоят сложности и проблемы развития 

экономического кризиса 2008 г., почемy выход из кризиса затянyлся на дос-

таточно длительный период. 

 

 

 

 

 



5 

 

 

 

2.2 Исследование факторов риска 

 

Рассмотрите следующие вопросы и обсудите: 

1. Поясните особенности внутренних и внешних факторов риска.  

2. В нем состоят особенности влияния факторов риска, неизвестных на 

момент принятия решений?  

3. В чем заключается благоприятное и неблагоприятное влияние гло-

бальных процессов на развитие бизнеса в отдельных странах?  

4. Как влияет конкуренция в условиях глобализации на перспективы 

конкретного бизнеса?  

5. Поясните благоприятные и неблагоприятные факторы макроэконо-

мического риска, приведите примеры.  

6. Каково влияние инфляционного фактора риска на результаты бизне-

са?  

7. Поясните значение факторов риска изменения цен и их влияние на 

результаты бизнеса.  

8. Как влияют колебания обменного курса конвертируемой валюты на 

риск конкретных инвестиций?  

9. Какие факторы порождают страновые риски и в чем состоят особен-

ности их учета?  

10. Какие факторы определяют степень ликвидности материальных ак-

тивов?  

11. Поясните роль и значение политических и законодательных факто-

ров риска.  

12.В чем состоят особенности факторов риска гражданской и профес-

сиональной ответственности?  

13. В чем состоят особенности влияния экологических факторов риска?  

14. Покажите основные факторы и поясните методы управления рис-

ками персонала.  

15. В нем заключаются особенности учета факторов изменения финан-

сового состояния фирмы?  

16. Каковы роль и значение селективного риска? 

 

 

 

2.3 Стратегии рисковых решений и основные методы управления 

рисками. 

 

Рассмотрите следующие вопросы и обсудите: 

1. Каковы особенности различных фаз жизненного цикла повой техни-

ки и технологии в условиях современной экономики?  

2. Как влияют технологические разрывы на развитие бизнеса?  

3. В чем состоит усиление влияния факторов риска в современных ус-

ловиях?  
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4. Покажите различия между атакующей и защитной стратегиями раз-

вития бизнеса.  

5. На чем может быть основан выбор атакующей или защитной страте-

гии принятия рясковых решений?  

6. Каковы особенности моделирования будущих результатов бизнеса в 

условиях атакующей или защитной стратегии его развития?  

7. В челе заключаются особенности активного типа рисковых реше-

ний?  

8. Поясните специфику рисковых решений защитного тина.  

9. Чем определяется выбор типа рискового решения в условиях 

реальноro бизнеса?  

10. Каковы цели реализации смешанной стратегии принятия рисковых 

решений?  

11. Почему выбор типа рискового решения в условиях реального биз-

неса имеет индивидуальный характер?  

12. Какие методы управления рисками вы знаете?  

13. Почему бизнесмен должен принимать риски на себя и в чем состоит 

особенность этого метода управления рисковыми решениями?  

14. Что понимается под передачей риска и в чем заключаются 

осо6енноспг этого метода управления рисками?  

15. Поясните принципиальную схему управления риском в условиях 

рыночной экономики. 

 

 

 

2.4 Измерение риска и критерии принятия рисковых решений 

 

Рассмотрите следующие вопросы и обсудите: 

1. Что понимается под будущими состояниями экономики?  

2. Поясните особенности выделения будущих состояний экономики и 

их роль при анализе ситуации риска.  

3. Как вы понимаете экономический смысл и возможности определения 

субъективных вероятностей?  

4. Дайте описание исходной информации для формализации условий 

ситуации риска.  

5. Поясните особенности описания ситуации риска для материальных и 

финансовых инвестиций.  

6. В чем заключаются роль и значение исходных предпосылок анализа 

ситуации риска?  

7. Что характеризует ожидаемая доходность?  

8. Почему ожидаемая доходность не может служить единственной ха-

рактеристикой при оценке рисковой инвестиции?  

9. В чем состоят различия при использовании дисперсии в качестве ме-

ры риска?  
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10. Поясните различия между выборочными мерами риска, построен-

ными на наблюдаемых значениях показателей, и мерами прогнозируемого 

риска.  

11. В чем состоят суть и особенности косвенных методов учета риска?  

12. Как оценивается склонность или несклонность к риску рассматри-

ваемого инвестора при использовании функции рискового предпочтения и 

функции рисковой полезности в качестве критерия оценки рисковых инве-

стиций? 13. В чем заключаются особенности принятия рисковых решений в 

условиях риск-нейтральной экономики? 

 

Выполните следующее задание: 

 
 

 

2.5 Оценка риска предпринимательского проекта на основе анали-

за безубыточности.  Выбор оптимального проекта развития предприятия 

в условиях неопределѐнности и риска с использованием статистических 

методов. 

 

2.5.1 Основы оценки риска: использование финансовых  и стати-

стических показателей 

 

Цель занятия: сформировать представление о способах оценки риска 

с использованием финансовых показателей деятельности предприятия и ве-

роятностного распределения значений результатов финансово-хозяйственной 

деятельности. 

Задачи: 

1. Сформировать умения оценки риска банкротства предприятия с ис-

пользованием финансовых показателей его деятельности. 

2. Сформировать представление об общих подходах к оценке риска на 

основе статистических данных о результатах деятельности предприятия.  
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3. Сформировать представление об особенностях применения различ-

ных методик и способов оценки предпринимательского риска.   

 

Необходимый теоретический минимум: 

Оценка  риска представляет собой  важнейший  этап  процесса управ-

ления  рисками,  имеющий  целью  определить  его  количественные характе-

ристики: вероятность наступления неблагоприятных событий и возможный 

размер ущерба.  

Оценка риска осуществляется на основе различных показателей риска, 

которые являются количественным выражением того, что в результате при-

нятого решения  ожидаемый доход будет получен не в полном объеме или 

будут потеряны предпринимательские ресурсы.  

Способ оценки риска определяется видом оцениваемого риска и объе-

мом информации, которой обладаем субъект управления. В соответствии с 

этим оценка риска может быть произведена на основе финансовых показате-

лей деятельности организации (источником информации служат, в основном, 

бухгалтерский баланс и отчет о прибылях и убытках), на основе статистиче-

ских данных о хозяйственной деятельности организации  или на основе субъ-

ективных предположений о вероятности и величине убытков. 

Для оценки риска с использованием финансовых показателей разрабо-

таны специальные методики, позволяющие определить величину конкретно-

го вида риска. Например, широко используются специальные методики 

оценки рисков ликвидности, потери платежеспособности, финансовой устой-

чивости и независимости, риски снижения деловой активности и рентабель-

ности организации и др. Например, методика оценки риска ликвидности име-

ет следующий вид. 

Методика оценки риска ликвидности 

Ликвидность – свойство актива, заключающееся в степени быстроты 

его превращения в наличные денежные средства. 

Фактором риска является недостаточность или избыток средств по оп-

ределенным группам активов, а его последствиями – потери во времени и в 

первоначальной стоимости превращения активов в наличные денежные сред-

ства. Это может привести к ограничению возможностей организации по вы-

полнению обязательств. 

Методика оценки риска ликвидности состоит в расчете  и оценке соотноше-

ния групп активов, выделенных по степени их ликвидности (А1, А2, А3, А4) (рис. 

1). 

В качестве шкалы оценки риска структуры активов по их ликвидности 

принимают отклонение фактической структуры от рекомендуемой. Рекомен-

дуемая структура соотношения различных групп активов различается для 

различных отраслей и форм предприятий. 
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Рис. 1 Методика оценки риска ликвидности  

 

Для оценки риска с помощью статистических данных о рисковых си-

туациях используют вероятностные и статистические показатели. 

Вероятностные оценки показателей риска  основаны на расчете час-

тоты и частости. Так, если установлено, что некоторый i-тый результат про-

исходит в ni случаях из N, то его частота равна: 

in
P

N
                                   (3) 

Частость равна: 

100%in
P

N
  .                      (4)  

Если число наблюдений велико, что частость результата при первом 

приближении  может быть принята за его вероятность. Естественно, что сум-

ма вероятностей  равна единице. 

На практике оценка риска по статистическим данным предполагает по-

строение кривой риска по статистическим данным и определение характерных 

точек, что требует  достаточно объемного массива статистических данных. 

Методика оценки риска структуры активов по степени их ликвидности 

Шаг 2. Оценка уровня риска путем сравнения полученной структуры акти-

вов с рекомендуемой, зависящей от организационно-правовой формы предпри-

нимательства и отраслевой принадлежности 

Шаг 1. Формирование расчетных моделей 

Текущие активы 

Минимальный 

риск 

А1 – Наиболее 

ликвидные 

 активы: 

- деньги в кассе; 

- деньги на рас-

четном счете; 

- краткосрочные 

финансовые 

вложения. 

Малый риск 

 

А2 – Быстро  

реализуемые  

активы: 

- дебиторская 

задолженность 

со сроком по-

гашения менее 

12 месяцев. 

Средний  риск 

 

А3 – Медленно 

реализуемые 

 активы: 
- запасы; 

- НДС по приобр. 

ценностям; 

- дебиторская 

задолженность; 

-прочие оборот-

ные активы 

Высокий  риск 

 

А4 – Трудно  

реализуемые 

 активы: 
- основные средства; 

- нематериальные 

активы; 

- долгосрочные фи-

нансовые вложения; 

-прочие внеоборот-

ные активы 

А1 =  

(стр. 250 + 260) 

А2 = стр. 240 А3 =  

(стр. 210 + 220 + 

230 + 270) 

А4 = стр. 190 
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Например, данные расчета вероятности норм прибыли могут быть 

представлены следующим образом (таблице 1): 

Таблица 1 

Статистические данные о норме прибыльности проекта 

Норма прибыли на 

капиталовложения, 

% 

Частота резуль-

татов 

Частость резуль-

татов, % 

Кумулятивная 

величина вероят-

ностей 

30-40 5 5 5 

20-30 19 19 24 

10-20 33 33 57 

0-10 21 21 78 

-10-0 14 14 92 

-20-10 8 8 100 

Всего 100 100 - 

Распределение вероятностей можно представить графически в виде гисто 

граммы. 

 
Рис. 2 Гистограмма распределения по нормам прибыли 

На гистограмме видно, что наиболее часто (наиболее вероятно) выпа-

дение значений нормы прибыли в пределах от 10 % до 20 %. Таким образом, 

прогнозируя результаты деятельности и связанный с ними риск, можно пред-

полагать, что величина возможных убытков составит 20 %, и произойти это 

может приблизительно в 18 % случаев. 

На основе данных о распределении  возможных значений результатов 

деятельности возможно также построение кривой риска (обычно в другой 

системе координат), которая дает наглядное представление о возможностях 

получения прибыли и опасности возникновения потерь (рис. 3). 
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Рис. 3 Кривая предпринимательского риска 

 

Эта кривая имеет 4 характерные точки, каждой из которых соответст-

вует определенное значение вероятности потерь, и  определенные  области,  

или  зоны  риска.  

Точка 1 определяет вероятность Вр нулевых потерь – отсутствие от-

клонения полученных значений результата от расчетного. 

Точка 2 характеризует потери, равные ожидаемой прибыли, вероят-

ность которых равна Вд. 

Точка 3 соответствует величине потерь, равных расчетной выручке, ве-

личина которых равна Вкр. 

Точка 4 характеризуется потерями, равными имущественному состоя-

нию предприятия, вероятность которых Вкт.  

Точка 2 определяет границу зоны допустимого риска, точка 3 – границу 

зоны критического риска, точка 4 – границу зоны катастрофического риска. 

Кривая риска предполагает установление предельных значений вероят-

ностей потерь, выше которых  они не должны подниматься (т.е. диапазон их 

изменения). Предельные значения вероятностей возникновения допустимого, 

критического, катастрофического рисков соответственно обозначаются Кд, 

Ккр, Ккр, чаще всего ориентируются на следующие предельные значения Кд 

= 0, 1 (10 %), Ккр = 0,01 (1 %), Ккт  = 0,001 (0,1 %). Это означает, что не сле-

дует идти на риск, если в десяти случаях из ста  можно потерять всю при-

быль от реализации, а в одном из тысячи – имущество. 

Статистические показатели оценки риска по своей информативно-

сти несколько уступают вероятностным, но требуют меньшего объема ис-

ходной информации для оценки уровня риска. В качестве статистических по-

казателей используют  средние показатели значения результатов деятельно-

сти и показатели колеблемости полученного результата. 

Средние значения результатов деятельности 

,
1

i

n

i

i pxx 


                 (1) 
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x - абсолютное значение i-того события или результата, 

iP - вероятность наступления i-того события или результата, 

n – число вариантов исходов события. 

В реальной экономической действительности чаще всего приходится 

иметь дело со статистическими аналогами случайных величин, которые оп-

ределяются выборочным путем. Тогда определяется выборочная средняя: 

,1

n

x

x

n

i

i
                (2) 

 

Принятие рискового решения предполагает также оценку колеблемости 

результата варианта относительно среднего значения. Для этого используют 

показатели вариации уровня риска. В настоящее время распространена точка 

зрения, согласно которой мерой риска результата решения следует считать 

дисперсию, среднее квадратическое отклонение (стандартное отклонение), 

коэффициент вариации. 

 

Показатели вариации уровня риска 

1. Показатель размаха вариации – учитывает отклонение крайних зна-

чений результата от среднего. 

,minmax XXR         (3) 

где Xmax, Xmin – соответственно наибольшее и наименьшее значения 

результата в выборочном наблюдении. 

2. Дисперсия как показатель степени риска для дискретных случай-

ных величин представляет собой средневзвешенную величину из квадратных 

отклонений действительных  результатов от средних ожидаемых.  

,

2

1

2 )( i

n

i

iR pxx 



      (4) 

где x – i-тое значение случайной величины; 

 iP – вероятность того, что случайная величина примет значение x . 

3. Среднее квадратическое отклонение является именованной ве-

личиной и указывается в тех же единицах, в каких изменяется варьирующий 

признак. 

2

RR    ,         (5) 

Таким образом, поскольку риск обусловлен случайностью принятого 

решения, то чем меньше разброс (дисперсия) результата решения, тем более 

он предсказуем и тем меньше его величина. Если дисперсия равна нулю, риск 

полностью отсутствует. 
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Например, изобразим 2 кривые распределения, имеющие одинаковые 

средние значения результатов, но различающиеся величиной дисперсии 

(рис.8). Очевидно, что второй результат более рискованный.  

 
Рис. 4  Дисперсии распределения результата принятого решения 

 

4. Если необходимо сравнить варианты решений с разными средними 

значениями результата и разными средними квадратическими отклонениями, 

используется коэффициент вариации (Vr). 

x
V R

R




                                                (6) 

По физическому смыслу коэффициент вариации отражает количество 

риска на единицу доходности, те есть по степени охвата  деятельности он яв-

ляется комплексным. 

Диапазон  коэффициента вариации 0 – 100%. Чем выше показатель, тем 

сильнее колеблемость и риск предпринимательской деятельности. 

Шкала оценки показателя коэффициента вариации выглядит следую-

щим образом: 

До 10% - слабая колеблемость; 

10 – 25 % - умеренная колеблемость; 

Свыше 25 % - высокая колеблемость. 

 

Задания для практической работы студентов 

Задание 1.  

По данным бухгалтерской отчетности  ОАО (табл.2) провести анализ и 

сделать вывод о последствиях риска структуры активов по степени их лик-

видности. 
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Таблица 2 

Аналитический бухгалтерский баланс ОАО 
Актив Код 

строки 

На начало отчет-

ного периода 

На конец отчет-

ного периода 

Раздел І. Внеоборотные активы 

Нематериальные активы 110 2382 2389 

Основные средства (01, 02, 03) 120 46642 46588 

Незавершенное строительство (07, 08, 

16, 61) 

130 4491 4619 

Долгосрочные финансовые вложения 140 0 0 

Прочие внеоборотные активы 150 0 0 

Итого по разделу І 190 53515 53596 

Раздел ІІ. Оборотные активы 

Запасы 210 2532 4774 

НДС по приобретенным ценностям 220 396 691 

Дебиторская задолженность (платежи – 

более 12 мес.) 

230 0 0 

Дебиторская задолженность (платежи – 

менее 12 мес.) 

240 27407 6199 

Краткосрочные финансовые вложения 250 0 21797 

Денежные средства 260 1132 273 

Прочие оборотные активы 270 6 3 

Итого по разделу ІІ 290 31473 33737 

БАЛАНС стр. (190 + 290) 300 84988 87333 

Пассив 

Раздел ІІІ. Капитал и резервы  

Уставный капитал (85) 410 648 648 

Добавочный капитал (87) 420 50883 50833 

Резервный капитал (86) 430 0 0 

Фонд социальной сферы (88) 440 0 0 

Целевое финансирование и поступления 

(96) 

450 0 0 

Нераспределенная прибыль прошлых 

лет (88) 

460 1448 491 

Непокрытый убыток прошлых лет (88) 465 0 0 

Нераспределенная прибыль отчетного 

года (88) 

470 0 1233 

Непокрытый убыток отчетного года (88) 475 0 0 

Итого по разделу ІІІ 490 52979 53205 

Раздел ІV. Долгосрочные обязательства 

Займы и кредиты (92, 95) 510 0 0 

Прочие долгосрочные обязательства 520 0 0 

Итого по разделу ІV 590 0 0 

    

Раздел V. Краткосрочные обязательства 

Займы и кредиты (90, 94) 610 28450 26719 

Кредиторская задолженность 620 3559 7409 

Задолженность участникам по выплате 

доходов (73) 

630 0 0 

Доходы будущих периодов (83) 640 0 0 

Резервы предстоящих периодов (89) 650 0 0 

Прочие краткосрочные обязательства 660 0 0 

Итого по разделу V 690 32009 34128 

БАЛАНС стр. (490 + 590 + 690) 700 84988 87333 
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1. Заполнить аналитический баланс «Распределение активов по степе-

ни их ликвидности», путем уплотнения отдельных статей исходного баланса 

и дополнения его  показателя вертикального и горизонтального анализа (за-

полнить таблицу). Проанализировать структуру активов. Сделать выводы. 

Таблица 3 

Распределение активов по степени их ликвидности 
Группа 

пассивов 

Коды строк Абсолютные величины Относительные величины, % 

На на-

чало 

года 

На 

конец 

года 

Изменение 

(+, -) 

На на-

чало 

года 

На 

конец 

года 

Изменение 

(+, -) 

А1 250+260       

А2 240       

А3 210+220+230+270       

А4 190       

Итог 

разд.II 

290       

Баланс 300       

 

2. Сравнить структуру активов с рекомендованной. Сделать выводы. 

 

Таблица 4 

Рекомендованная структура активов 

Группа активов Структура оборотных активов, % 

рекомендуемая фактическая 

на начало года на конец года 

А1 6,6   

А2 26,7   

А3 66,7   

 

 Задание 2.  

При вложении капитала в мероприятие А из 120 случаев прибыль в 25  

тыс. р. может быть получена в 48 случаях; 20 тыс. р. в 36 случаях; 30 тыс. р. в 

36 случаях. При вложении капитала в мероприятие Б из 100 случаев прибыль 

в 40 тыс. р. может быть получена в 30 случаях; 30 тыс. р. в 50 случаях; 15 

тыс. р. в 20 случаях. Определить среднее ожидаемое значение прибыли от 

вложения в мероприятие А и в мероприятие Б; дисперсию по мероприятию А 

и по мероприятию Б; среднее квадратическое отклонение по мероприятию А 

и по мероприятию Б; коэффициент вариации по мероприятию А и по меро-

приятию Б.  

Определить,  в  какое мероприятие  выгоднее  вкладывать  денежные  

средства:  в мероприятие А или в мероприятие Б? 

 Расчет провести в таблице 5. 
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 Таблица 5 

Расчет статистических показателей задачи 
Номер 

собы-

тия 

При-

быль, 

тыс.руб., 

X 

Число слу-

чаев на-

блюдения, 

n 

Вероят-

ность, р 

Диспер-

сия, σ 

Среднеквадратиче-

ское отклонение, σ 

Коэффици-

ент вариа-

ции, υ 

 Мероприятие А 

1       

2       

3       

Итого       

 Мероприятие В 

1       

2       

3       

Итого       

 

Задача 3.  

Определить, в какой инвестиционный проект (с позиции рискованно-

сти) выгоднее вложить денежные средства: в проект А или в проект Б? По-

строить кривую риска по проекту А и Б.  

Исходные данные приведены в табл. 6 «Распределение вероятности 

ожидаемых доходов по двум инвестиционным проектам».  

Таблица 6. 

Распределение вероятности ожидаемых доходов по проектам 
Возможные зна-

чения конъюнк-

туры инвестици-

онного рынка 

Инвестиционный проект А Инвестиционный проект Б 

Расчетный 

доход, тыс.р., 

х 

Значение 

вероятности, 

Р 

Расчетный 

доход, тыс.р., 

х 

Значение 

вероятности, 

Р 

Высокая 600 0,25 800 0,20 

Средняя 500 0,50 450 0,60 

Низкая 200 0,05 100 0,20 

В целом - 1 - 1 

Определить среднее ожидаемое значение прибыли от вложения в про-

екты А и Б; дисперсию по проектам А и Б; среднее квадратическое отклоне-

ние по проектам А и Б; коэффициент вариации по проекту А и по проекту Б. 

Расчет выполнить в таблице «Расчет степени риска при вложении в инвести-

ционные проекты». Построить кривые вероятностного распределения значе-

ний по проектам А и Б, сделать вывод об величине риска. 

 

 

 

 

 

 

 

 



17 

 

 

 

 

Таблица 7 

Расчет степени риска при вложении в инвестиционные проекты 
Возможные зна-

чения конъюнк-

туры инвестици-

онного рынка 

Прибыль, 

тыс.руб., X 

Дисперсия, σ Среднеквадратическое 

отклонение, σ 

Коэффициент 

вариации, υ 

 Инвестиционный проект А 

Высокая     

Средняя     

Низкая     

В целом     

 Инвестиционный проект Б 

Высокая     

Средняя     

Низкая     

В целом     

 

Вопросы для повторения и обсуждения 
1. Охарактеризуйте особенности и условия оценки рисков с использо-

ванием финансовых показателей хозяйственной деятельности.  

2. Сформулируйте взаимосвязь вероятности и риска.  

3. Опишите цель и последовательность построения кривой распреде-

ления вероятностей значений результатов деятельности. Какая для этого не-

обходима информация и какие выводы можно сделать? 

4. Опишите цель и последовательность построения кривой риска. В 

чем состоит сложность построения кривой риска в реальных условиях пред-

принимательства? 

5. Что представляет собой показатель размаха вариации и в чем состо-

ит его прикладное значение? 

6. Что представляет собой дисперсия и среднее квадратическое откло-

нение и в чем состоит их прикладное значение? 

7. Что представляет собой коэффициент вариации и в чем состоит его 

прикладное значение? 

8. Сформулируйте особенности расчета, достоинства и недостатки 

статистических методов оценки риска на практике.  
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2.5.2 Анализ и оценка степени риска. Оценка риска предпринима-

тельского проекта на основе анализа безубыточности. 
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2.6 Модели и методы разработки решений по управлению рисками 

и организации системы риск-менеджмента 

 

2.6.1 Анализ системы управления рисками в организации 

 

Цель занятия: сформировать представление о системе управления 

рисками в современной организации. 

Задачи: 

1. Раскрыть  цели, задачи и содержание системы управления рисками в 

современной организации. 

2. Сформировать представление о последовательности формирования 

и принципах функционирования системы риск-менеджмента. 

3. Ознакомить с  отражением системы управления рисками в органи-

зационно-распорядительной документации организации. 

Необходимый теоретический минимум: 

Цель управления рисками – сохранение организацией полностью или час-

тично своих ресурсов и получение ожидаемого результата (прибыли) при приемле-

мом уровне риска. 

Методологической основой функционирования системы управления риском 

в современной организации выступает концепция приемлемого риска. Концепция 

ориентирует на следующие положения по управлению риском: 

- риск не статичный, а управляемый параметр, на уровень которого можно и 

нужно оказывать воздействие; 

- воздействие можно оказать только на опознанный, проанализированный и 

оцененный риск; 

- высокий уровень начального риска априори не должен служить основанием 

для отказа от принятия решения; 

- всегда можно найти решение, обеспечивающее некоторый компромисс ме-

жду ожидаемой выгодой и угрозой потерь. 

Содержание концепции предусматривает, что необходимо  различать три 

разновременных уровня риска: 

- начальный  (стартовый) уровень риска – уровень риска идеи, замысла без 

учета мероприятий по анализу и оценке риска. Это риск неопознанный и неоценен-

ный, а следовательно, достаточно высокого уровня вследствие неготовности лица, 

принимающего решение, к возникающим  рисковым событиям; 

- оцененный уровень риска – с учетом мероприятий по анализу и оценке рис-

ка, в результате которых получена реальная оценка  его уровня. Это риск более низ-

кого уровня.  

- конечный (финальный, приемлемый) уровень риска – с учетом разработан-

ных и проведенных активных мероприятий и мер по снижению начального уровня 

риска.  



25 

 

 

 

Современный подход к управлению рисками предполагает его осуществле-

ние с позиций системного подхода, а также периодический пересмотр мероприятий 

и средств такого управления.  

Системный подход к риск-менеджменту проявляется в следующих положе-

ниях: 

1.   Целью  обеспечения безопасности деятельности должна быть  системная 

параллельная  защита всех направлений деятельности организации: социальных,  

экономических,  финансовых  процессов,  защита окружающей  среды,  конструк-

торских  и  технологических  структур  от  чрезмерных (недопустимых)  рисков.   

2.   Риски (различной физической природы и имеющие различные источни-

ки), связанные с одним объектом  или  операцией,  рассматриваются  как  единый  

комплекс  факторов,  влияющих  на эффективность и расход ресурсов.  

3.   Рассматривается связь управления рисками с эффективностью систем и 

расходом ресурсов на нескольких  иерархических  уровнях:  организация в целом, 

подразделение, направление деятельности. Возникновение рисков  и их размеры за-

висят от каждого принимаемого решения в системе управления, любое решение не-

избежно влечет риски. 

4.   Как  некоторая  единая  система  рассматриваются  мероприятия  по  

управлению  рисками  на различных  этапах  цикла разработки  товара (аванпроект  

или  НИР,  эскизный  проект,  технический  проект,  опытные образцы) или жизнен-

ного  цикла  товара (разработка,  производство,  эксплуатация,  утилизация).   

5.    При управлении риском определяется  система (совокупность)  законода-

тельных, экономических, финансовых, технологических, организационных, приро-

доохранных мер по использованию ограниченного объема ресурсов, распределен-

ных во времени  и  пространстве для воздействия на риск. Оценка альтернативных 

вариантов решений строится на отношении "эффективность/затраты". 

6.    В социально-экономической сфере управление риском достигается за 

счет расхода  ресурсов (человеческих,  финансовых,  временных и  др.),  которые  

резервируются  и  отвлекаются  из производственной  сферы.  Это,  несомненно,  

снижает  эффективность  общественного  производства, поскольку расходы по кон-

тролю тяжелым бременем ложатся на издержки производства, ограничивают кон-

курентоспособность  товаров  и  услуг.  

Организация процесса управления рисками предполагает объединение лю-

дей, совместно реализующих программу рискового вложения капитала на основе 

определенных правил и процедур. К этим правилам и  процедурам  относятся:   

- создание  органов  управления;   

- построение  структуры  аппарата  управления;  

- установление  взаимосвязи  между  управленческими  подразделениями;   

- разработка  норм,  нормативов, методик и т.п.   

 

Задания для практической работы студентов 

Изучите пример практической реализации системы управления риска-

ми в крупной промышленной компании на основе предложенного кейса и от-

ветьте на предложенные вопросы. 
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2.6.2 Комплексная оценка рисков проекта с учетом внешнеэконо-

мических факторов 

 

Кейс «Разработка и внедрение системы управления рисками в 

крупной промышленной компании на примере ОАО "Магнитогорский 

металлургический комбинат" 

 

Разработано на основе статьи: Тарасов, И. А. «Разработка и внедрение 

системы управления рисками в крупной промышленной компании на приме-

ре ОАО "Магнитогорский металлургический комбинат"» 

:  

ОАО "ММК" является одним из ведущих предприятий российской 

черной металлургии и опыт внедрения на комбинате процедур управления 

рисками носит уникальный характер с учетом истории и культуры компании, 

сложившейся структуры управления, профессионализма менеджеров и спе-

циалистов. 

С другой стороны, опыт ОАО "ММК" может быть полезным практиче-

ским примером для управляющего рисками любой крупной примышленной 

компании с учетом российской специфики развития риск-менеджмента. 

1. Описание проблемы и первые шаги 

Необходимость внедрения комплексной системы управления рисками в 

целом для любой крупной компании обусловлена рядом внешних факторов, 

таких как:  

-  опасный характер производства;  

- колебания спроса и предложения на продукцию и потребляемое сы-

рье;  

- интеграционные процессы (слияния и поглощения);  

- отраслевая конкуренция;  

- возрастающая волатильность финансовых рынков;  

- давление регулирующих органов;  

- совершенствование механизмов корпоративного управления. 

Однако для любой компании существует ряд особенностей, связанных 

с понимаем необходимости создания системы управления рисками в силу 

внутренних факторов. 

В период с 1998 по 2003 год на ОАО "ММК" имел место фрагментар-

ный подход к функционированию системы управления рисками. Оценка и 

управление рисками производились в отдельных зонах, имеющих осознан-

ный наиболее высокий уровень риска и требующих немедленных мероприя-

тий по снижению его уровня. На данном этапе процедуры, связанные с пре-

дупреждением риска, разрабатывались и внедрялись специалистами подраз-

деления по управлению рисками уже после появления "проблемы", т. е. после 

реализации риска, например, крупной аварии, значительных потерь от курсо-
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вой разницы в отчете о прибылях и убытках компании, увеличения случаев 

неисполнения обязательств контрагентами. 

Значимым условием возможности внедрения элементов риск-

менеджмента в организации на этом этапе послужило формирование эффек-

тивной команды специалистов, имеющих профессиональные навыки в облас-

ти экономики, математической статистики и управления рисками, а также 

опыт работы в компании. Это позволило адаптировать методы оценки и 

управления рисками к потребностям компании и успешно осуществить про-

цедуры согласования разработанных и документированных методологий.  

Ниже представлены практические примеры, отражающие как причины 

необходимости внедрения процедур управления рисками, так и решение их с 

помощью элементов управления рисками: 

А) Увеличение в 2001-2002 гг. кредитного портфеля компании до 30 % 

от собственных средств и, соответственно, объема залогового обеспечения до 

50% привело к необходимости формирования процедуры выбора предмета 

залога с учетом фактора риска. Специалистами подразделения по управле-

нию рисками была разработана методика оценки рисков портфеля залогов с 

учетом его структуры и объема. В основу методологии положен критериаль-

ный анализ каждого из потенциальных видов обеспечения и портфеля зало-

гов в целом на предмет непрерывности производственного процесса и лик-

видности предметов залога. Существующий портфель залогов сопоставлялся 

с оптимальным, процент отклонения свидетельствовал о наличии повышен-

ного риска. Порядок принятия решения о выборе предмета залога при при-

влечении финансирования был пересмотрен в нормативных документах ОАО 

"ММК". Данные процедуры позволили значительно снизить риски, возни-

кающие в случае обращения взыскания на заложенное имущество и, следова-

тельно, повысить стабильность компании. 

Б) Масштабное обновление основных производственных фондов, про-

водимое менеджментом компании начиная с 2002 года, явилось причиной 

роста проектных рисков, т. е. целого комплекса рисков, связанных с проце-

дурой принятия решений и реализацией инвестиционных проектов на ОАО 

"ММК". 

Разработка и внедрение процедуры управления проектными рисками 

началась на ОАО "ММК" в 2002 году. Первым шагом стал анализ действую-

щих методологий в области оценки рисков инвестиционных проектов и вы-

работка собственной, приемлемой для компании процедуры оценки и управ-

ления. В качестве метода оценки был определен метод имитационного моде-

лирования, известный также как метод Монте-Карло, позволяющий оценить 

чистую текущую стоимость проекта с учетом совокупности факторов риска 

на основе генерации большого количества сценариев реализации инвестици-

онного проекта. Данный метод позволил определить наиболее рискованные 

для компании проекты на стадии приятия решения об их реализации и вы-

явить возможные варианты снижения риска. Данный метод нормативно за-
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креплен положением об оценке риска инвестиционных проектов и в настоя-

щее время дополнен качественной оценкой проектных рисков.  

В) Причиной развития процедур управления рисками контрагентов 

стало колебание спроса на металлопродукцию по ряду наименований. Пере-

смотр условий платежей с отдельными контрагентами с предварительной оп-

латы на поставку продукции с последующей оплатой или систему плановых 

платежей усилил кредитные риски компании и стал основанием для иниции-

рования специалистами подразделения по управлению рисками порядка 

оценки кредитных рисков. В основу оценки кредитных рисков легли такие 

критерии как история совместной работы контрагента с ОАО "ММК", фи-

нансово-хозяйственные показатели работы контрагента, объем и значимость 

текущей сделки с контрагентом. В настоящее время при кредитовании любо-

го контрагента на стадии преддоговорной работы проводится анализ кредит-

ного риска, результаты которого оказывают влияние на условия оплаты по 

договору и форму требуемого обеспечения.  

С) Размещение в 2002 году еврооблигаций на сумму 100 млн. евро и 

дальнейшее падение курса доллара по отношению к евро стало причиной по-

терь ОАО "ММК" от курсовой разницы. В целях регулирования валютной 

позиции ОАО "ММК" и снижения валютного риска была разработана и вне-

дрена процедура управления валютным риском. В данном случае были раз-

работаны и документированы метод оценки на основе методологии VAR, 

процедуры управления (в частности управление условиями валютных кон-

трактов, хеджирование) и контроля. Существующий на сегодняшний день 

механизм взаимодействия подразделений при управлении валютным риском 

позволяет динамично отслеживать и формировать валютную позицию ОАО 

"ММК" и, следовательно, оценивать и управлять валютным риском. 

Фрагментарный подход на первоначальном этапе постановки системы 

управления рискам имеет ряд преимуществ: во-первых, использование дан-

ного подхода позволяет показать эффективность подхода к принятию реше-

ний через анализ рисков в краткосрочной перспективе на конкретных реали-

зованных проектах в момент, когда необходимо осознание потребности в 

управлении рисками, начиная с уровня исполнителя и доведение данной по-

требности до высших органов управления предприятием. Так называемый 

подход "снизу-вверх".  

Однако такой подход не идеален, поскольку риски взаимосвязаны и не 

могут быть разделены и управляться каждый сам по себе. Кроме того, такой 

подход не обеспечивает высший менеджмент организации, совет директоров 

и акционеров общими показателями рискованности бизнеса, важными для 

осуществления стратегии организации, а также не позволяет выстраивать 

долгосрочную стратегию управления рисками. 

Также фрагментарный подход не позволяет выстроить постоянно дей-

ствующий и формализованный процесс выявления (идентификации) рисков 

компании в меняющихся условиях и, соответственно, выстроить приоритеты 

по значимости мероприятий по управлению. Отсутствует возможность пре-
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дупреждать риски, которые на текущий момент еще не являются критиче-

скими, однако в будущем могут существенно повлиять на стабильность рабо-

ты компании. 

В связи с этим, с 2004 года к моменту формирования культуры управ-

ления рисками на предприятии начинается внедрение комплексной системы 

управления рисками. 

2. Постановка задачи 

Процесс построения комплексной системы управления рисками ОАО 

"ММК" начался в 2003 году с формирования приказом генерального дирек-

тора рабочей группы в целях разработки следующих документов:  

- политики ОАО "ММК" в области управления рисками,  

- карты рисков ОАО "ММК" по основным бизнес-процессам,  

- стандарта предприятия по управлению рисками, который должен 

включать единую терминологию при оценке и управлении рисками, перечень 

методологий качественной и количественной оценки рисков в соответствии с 

картой рисков, порядок установления лимитов по выявленным рискам, сис-

тему контроля показателей риска, регламенты взаимодействия подразделе-

ний при управлении рисками. 

Состав рабочей группы формировался из ключевых специалистов под-

разделений по основным бизнес процессам, имеющих опыт и авторитет в 

компании и специалистов отдела управления рисками. 

Основная цель работы рабочей группы — формирование эффективной 

непрерывно действующей системы выявления, оценки и управления риска-

ми, интегрированной в систему управления ОАО "ММК", и позволяющей 

своевременно предупреждать потенциальные потери и выявлять дополни-

тельные возможности при ведении бизнеса на основе формализованных про-

цедур идентификации, оценки и управления. 

3. Реализация проекта внедрения системы управления рисками 

Реализация задачи производилась под руководством руководителя ра-

бочей группы — заместителя генерального директора по стратегическому 

планированию и собственности. Заместителем руководителя и организатором 

оперативных совещаний выступал начальник отдела управления рисками 

Дополнительной задачей данного проекта также можно назвать даль-

нейшее продвижение культуры риск-менеджмента как единого комплекса 

мероприятий, доведение до каждого сотрудника основных принципов и про-

цедур анализа рисков для более эффективной деятельности при принятии 

решений. 

 Первым этапом работ стала разработка единой Политики ОАО "ММК" 

в области управления рисками. Этот документ в краткой, лаконичной форме 

должен отражать основные цели и принципы управления рисками. Основой 

его составления является согласовательный процесс сначала между членами 

рабочей группы, затем — с основными топ-менеджерами. Именно согласова-

тельная форма разработки политики делает ее реально мнением и видением 
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системы управления рисками всем менеджментом компании и позволяет ре-

шить в дальнейшем ряд задач по внедрению системы. 

 Первоначальный вариант Политики в области управления риска-

ми был составлен специалистами подразделения по управлению рисками, 

однако в процессе обсуждения и согласования он был значительно дополнен 

и усовершенствован.  

В кейсе представлен утвержденный генеральным директором текст 

Политики в окончательном варианте, который в настоящее время доведен до 

сведения всех подразделений, помещен на внутреннем сайте компании и 

размещен в приемных и кабинетах руководителей всех структурных подраз-

делений.  

 

Политика управления рисками ОАО «Магнитогорский металлур-

гический комбинат» 
Основная стратегическая цель – сохранение долгосрочной конкурентоспособности 

компании на мировом рынке металлопроката. 

Цель системы управления рисками – обеспечение стратегической и оперативной 

устойчивости бизнеса компании за счет поддержания уровня рисков в установленных гра-

ницах. 

- управление рисками осуществляется при формировании стратегии ОАО «ММК» 

и еѐ реализации на всех уровнях управления и по всем функциональным и проектным на-

правлениям. 

- все значимые риски, которые могут негативным образом воздействовать на дос-

тижение ОАО «ММК» уставных целей, подлежат выявлению, оценке на непрерывной ос-

нове и документированию; 

- координация работы системы управления рисками ОАО «ММК» осуществляется 

лицом, ответственным за стратегическое планирование и управление рисками; 

- система управления рисками является неотъемлемой частью системы управления 

ОАО «ММК»; 

- система управления рисками ОАО «ММК» состоит из правил и процедур, позво-

ляющих предупреждать, оперативно реагировать и минимизировать угрозы интересам 

компании. 

Политика в области управления рисками помимо вышеназванных целей также по-

зволяет показать готовность менеджеров и акционеров признавать наличие рисков и необ-

ходимость управления ими в деятельности компании перед третьими лицами (контраген-

тами, банкирами, инвесторами, рейтинговыми агентствами, государственными и общест-

венными структурами) и повысить инвестиционную привлекательность компании за счет 

большей уверенности инвесторов в надежности и непрерывности работы компании. 

 

Второй этап работы заключался в формировании единой терминологии по управ-

лению рисками, выявлении всех рисков компании и составлении Карты рисков ОАО 

"ММК". Основной проблемой при постановке риск-менеджмента в компании является от-

сутствие единой терминологии рисков не только на уровне отдельной компании, но и в 

риск-менеджменте в целом как новой, динамично развивающейся части науки управле-

ния. Этот вопрос был решен путем составления членами рабочей группы перечня рисков, 

их единых определений в рамках компании и подробных факторов каждого риска. Такой 

перечень, содержащий виды и факторы рисков, стал основой для формирования анкет в 

целях проведения качественной оценки рисков. Анкетирование необходимо производить 

обязательно после подробного инструктажа всех привлеченных экспертов. На качество 
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заполненных анкет может повлиять неправильно подобранный состав экспертов, отсутст-

вие заинтересованности, форма предложенной анкеты. На ОАО "ММК" был выбран вари-

ант подбора ряда экспертов по каждому бизнес процессу отдельно, формирование анкет и 

перечень видов и факторов риска формировались также отдельно по каждому бизнес-

процессу. Это позволило в большей мере исключить возможность ошибок и неверных 

оценок рисков специалистами разных направлений других бизнес-процессов, которые не 

являются для них прозрачными. 

Обобщенная Карта рисков, составленная методом экспертных оценок, имеет пред-

ставленный в кейсе вид. 

 
Карта рисков отражает мнение менеджмента компании о рисках и их значимости и 

отражает первоочередные задачи по управлению ими.  

Карты рисков, составленные по отдельным бизнес-процессам, дают более деталь-

ную оценку рисков и способствуют принятию решений более оперативного уровня. 

Третьим этапом формирования системы управления рисками является разработка 

основного нормативного документа (регламента, стандарта), регулирующего в компании 

процесс управления рисками с момента выявления до момента контроля, определения от-

ветственных лиц в компании за процесс управления рисками, процедуры взаимодействия 

с подразделениями, участвующими в процессе на разных этапах управления рисками, а 

также процедуры учета и отчетности. 

Стандарт, разработанный специалистами подразделения по управления рисками, с 

использованием консультаций членов рабочей группы, также содержит набор типовых 

методов количественной и качественной оценки рисков и основные типовые решения по 

управлению рисками для использования в подразделениях компании.  

Система управления рисками в ОАО "ММК" в соответствии со Стандартом пред-

приятия "Управление рисками" имеет следующую структуру. 
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Система управления рисками в ОАО "ММК" 

 

Уровень 

управления 

Состав Функции 

Высший (рег-

ламентирую-

щий и кон-

тролирую-

щий) уровень 

Комитет Совета ди-

ректоров, 

ответственные за 

управление рисками 

(Председатель ко-

митета) 

Утверждает: 

- порядок организации системы управления рис-

ками; 

- политику управления рисками; 

- процедуры и регламенты управления рисками; 

- допустимый уровень рисков; 

- методики, регламентирующие порядок опреде-

ления величины рисков  

Осуществляет контроль: 

- эффективности функционирования систем 

управления рисками; 

- исполнения процедур и регламентов управления 

рисками. 

Второй (ис-

полнитель-

ный) уровень 

Подразделение по 

управлению риска-

ми 

 

Осуществляет: 

- разработку методик оценки рисков;  

- учет и оценку текущих рисков и мониторинг но-

вых рисков;  

- разработку процедур управления рисками;  

- ведение баз данных и агрегированной информа-

ции по рискам;  

- расчет лимитов и мониторинг их соблюдения;  

- предоставление руководству отчетности по рис-

кам;  

- расчет эффективности мероприятий по управле-

нию рисками. 

Третий (опе-

ративный) 

уровень 

Структурные под-

разделения и ком-

пании группы, дея-

тельность которых 

связана с факторами 

риска 

 

Осуществляет:  

- оперативный контроль за принимаемыми рис-

ками;  

- выявление факторов риска и участие в эксперт-

ной оценке риска;  

- согласование методик оценки рисков;  

- соблюдение лимитов по рискам;  

- разработку и выполнение мероприятий по 

управлению рисками. 

 

Стандарт предприятия был утвержден в апреле 2005 года и является одним из об-

щесистемных документов компании, на основании которого разрабатываются документы, 

положения и инструкции по управлению рисками более низкого уровня. 

 

4. Результаты и эффект от внедрения системы управления рисками (СУР)  

Необходимо понимать, что внедрение системы управления рисками не дает ежеми-

нутного результата и нацелена на долгосрочный характер и получение дополнительных 

конкурентных преимуществ в перспективе. Однако уже на сегодняшний момент можно 

говорить об успешности опыта внедрения комплексной системы управления рисками и 

эффективности процессов принятия решений с учетом факторов риска.  

Ниже представлены основные результаты, достигнутые на момент составления 

кейса. 
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1998 г. — управление рисками 

до внедрения СУР 

2005 г. — управление рисками после внедрения 

СУР 

Идентификация рисков 

Выявление имущественных рис-

ков, подлежащих страхованию от 

прямого имущественного ущерба, 

перерыва производства и поломки 

оборудования 

Выявление всех значимых рисков через процедуру 

формирования карты рисков по основным бизнес 

процессам с учетом вероятности возникновения 

рискового события и потенциальных потерь. 

Методы оценки 

Оценка рисков экспертным мето-

дом или с привлечением страхо-

вых компаний 

Разработка и документирование методов качест-

венной и количественной оценки рисков с приме-

нением методов сценарного анализа, VAR, стресс-

тестирования, Монте-Карло. 

Методы управления 

Страхование имущественных 

рисков и рисков ответственности  

 

Урегулирование последствий рис-

ковых событий (планы ликвида-

ции аварий на производстве) 

Документирование и реализация широкого спектра 

методов управления рисками. 

   

 Административно-хозяйственные инструменты:  

- мониторинг и внутренний контроль;  

- определение ответственности менеджеров струк-

турных подразделений за принятие рисков, превы-

шающих допустимый уровень и/или лимиты;  

- установление лимитов и допустимых значений 

показателей риска;  

- проведение превентивных мероприятий на произ-

водстве;  

- документирование порядка взаимодействия 

структурных подразделений при управлении рис-

ками;  

- разработка планов минимизации последствий реа-

лизации рисков. 

  

Финансовые инструменты:  

- страхование;  

- самострахование;  

- лимитирование;  

- диверсификация;  

- хеджирование. 

Организационная структура управления рисками 

Наличие структурного подразде-

ления по управлению рисками в 

составе Дирекции по финансам  

Наличие структурного подразделения по управле-

нию рисками в составе Дирекции по стратегиче-

скому планированию и собственности, что обеспе-

чивает независимость от основных бизнес-

процессов, являющихся источником риска). 

 

Разработка и внедрение стандарта по управлению 

рисками, предусматривающего распределение от-

ветственности и полномочий руководителей и под-

разделений при реализации всех этапов управления 

рисками (идентификация, оценка, управление, кон-

троль) на всех уровнях управления от Совета Ди-
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1998 г. — управление рисками 

до внедрения СУР 

2005 г. — управление рисками после внедрения 

СУР 

ректоров до конкретного подразделения 

Культура (философия) управления рисками 

 Разработка, утверждение и публикация Политики в 

области управления рисками. Доведение единой 

политики и принципов управления рисками до ка-

ждого сотрудника, формирование принципов при-

нятия решений с учетом выявления и оценки рис-

ков.  

Формирование культуры страхователя. 

 

Основные критерии эффективности управления рисками на ОАО "ММК"  

Система управления рисками оказывает позитивное воздействие на бизнес через 

следующие факторы:  

 - Рост / стабилизация стоимости компании за счет более позитивных ожиданий ин-

весторов в отношении стабильности и определенности финансовых показателей работы 

компании.  

- Большая инвестиционная привлекательность компании при привлечении заемных 

средств (снижение премии за риск при кредитовании, повышение кредитных рейтингов).  

- Выполнение требований регуляторов (акт Сарбейнса-Оксли, ERM COSO, ФСФР) 

при размещении ценных бумаг. 

 

Эффекта от управления рисками, подлежащими количественной оценке на ОАО 

"ММК" 

Вид риска Качественное описание эффекта Эффект, 2004 год  

 

Производственный 

риск 

Эффект выражается:  

- в размере получаемых страховых возмеще-

ний;  

- в размере разницы страховых платежей, 

возникшей между различными предложе-

ниями страховщиков в результате выбора 

наиболее оптимальных условий страхования 

путем проведения тендера между страховы-

ми компаниями и проведения внутреннего 

производственного аудита. 

301,0 млн. руб. 

 

Инвестиционный 

(проектный риск) 

Эффект выражается в снижении отклонений 

запланированных вложений и результатов 

реализации инвестиционных проектов от 

фактических показателей реализации проекта

  

 

Полученный эф-

фект может быть 

определен при 

реализации проек-

тов в течение 3-5 

лет как сопостав-

ление планируе-

мых и фактических 

результатов проек-

та 

Валютный риск Эффект выражается в сокращении влияния 

колебаний курсов валют на прибыль за счет 

снижения объема открытой валютной пози-

ции 

204,3 млн. руб. 



35 

 

 

 

Вид риска Качественное описание эффекта Эффект, 2004 год  

 

Риск контрагента 

(кредитный риск)  

Эффект выражается в сумме (безрисковой) 

дебиторской задолженности и выданных 

авансов 

47,3 млн. руб.  

 

ИТОГО  552,6 млн. руб. 

 

Вопросы для повторения и обсуждения 
1. Перечислите причины создания комплексной системы управления 

рисками. 

2. Опишите фрагментарный подход к управлению рисками. 

3. С помощью каких мероприятий в системе управления риском 

осуществляется регулирование кредитного риска? 

4. С помощью каких мероприятий в системе управления риском 

осуществляется регулирование инвестиционного риска? 

5. С помощью каких мероприятий в системе управления риском 

осуществляется регулирование риска контрагентов? 

6. С помощью каких мероприятий в системе управления риском 

осуществляется регулирование курсового риска? 

7. Перечислите основные достоинства и недостатки фрагментарного 

управления рисками; обозначьте предпосылки создания единой системы 

управления рисками в организации. 

8. Какими основными документами регламентируется системы 

управления рисками? Для решения каких задач предназначены эти докумен-

ты? 

9. Перечислите этапы формирования системы управления рисками 

организации. 

10. Что подразумевается под  «культурой риск – менеджмента»? 

11. Каковы цели и содержание политики управления рисками. 

12. Что такое карты рисков и каким образом они формируются? 

13. Каково содержание стандарта управления рисками? 

14. Посредством каких мероприятий реализуется система управления 

рисками на высшем уровне руководства? 

15. Посредством каких мероприятий реализуется система управления 

рисками на исполнительском уровне руководства? 

16. Посредством каких мероприятий реализуется система управления 

рисками на оперативном уровне руководства? 

17.  В чем выражается принципиальное отличие системы управления 

рисками по направлению идентификации и методов оценки риска? 

18.  В чем выражается принципиальное отличие системы управления 

рисками по использованию методов управления рисками? 

19. В чем выражается принципиальное отличие системы управления 

рисками по организационной структуре и культуре управления рисками? 

20. Опишите положительный эффект системы управления рисками на 

бизнес организации. 
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21. За счет чего достигается экономический эффект от управления 

производственным риском? 

22. За счет чего достигается экономический эффект от управления ин-

вестиционным риском? 

23. За счет чего достигается экономический эффект от управления ва-

лютным риском? 

24. За счет чего достигается экономический эффект от управления 

кредитным риском? 

25. Обоснуйте основные причины разработки и внедрения системы 

риск-менеджмента в современных организациях. 
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3. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ САМОСТОЯ-

ТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ 

 

Дисциплина «Управление рисками» играет важную роль в формирова-

нии профессиональной компетенции будущих специалистов управленческих 

и экономических специальностей, что вызывает необходимость теоретиче-

ского освоения современной методологии управления рисками и практиче-

ского освоения приемов и методов идентификации, оценки, воздействия на 

риск в различных сферах деятельности организации.  

Для овладения необходимыми умениями и навыками практические за-

нятия  по курсу проводятся в следующих формах: 

- индивидуальное выполнение практических заданий с последующим 

отчетом перед преподавателем; 

- групповой анализ практических ситуаций с последующим их обсуж-

дением. 

Основная форма практической работы – проведение расчетов для опре-

деления величины риска, его уровня и выработки предложений по решению 

рисковой проблемы. Кроме расчетных заданий в качестве практического за-

нятия предложена ситуация, комплексно раскрывающая процессуальные, ме-

тодические, организационные основы управления рисками в организации на 

конкретном примере. Данное задание подлежит индивидуальной проработке 

и последующему обсуждению.  

Практические задания могут быть предоставлены студентам для само-

стоятельного выполнения. Задачи имеют разный уровень сложности, носят 

преимущественно проблемный характер и содержат практическую значи-

мость для будущей профессиональной деятельности. Это позволяет усилить 

мотивацию студентов, сделать их работу более конкретной и значимой для 

профессиональной деятельности. 

 

В самостоятельную работу студентов входит изучение специальной и 

периодической литературы, выполнение самостоятельных практических за-

даний, выполнение теста.  

Основным предназначением теста как формы самостоятельной работы 

студентов  выступает более четкая ориентация в основных понятиях курса, 

которое неизбежно возникает при небольшом количестве аудиторных часов. 

Таким образом, тест служит для проверки знаний студента перед экзаменом. 

Успешное овладение основами риск-менеджмента, предусмотренное 

учебной программой, предполагает выполнение ряда рекомендаций: 

1. Обязательное ознакомление студентов с целями, назначением, 

местом учебного курса в системе профессиональной подготовки, целями и 

задачами дисциплины. Это позволит, во-первых, представить круг изучаемых 

проблем, во-вторых, ориентировать студента на изучение особенностей 
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управления рисками в конкретной области, что имеет решающее значение 

при выполнении контрольной работы. 

2. Использование источников, достаточных для изучения курса 

«Управление рисками». Список основной и дополнительной литературы 

предлагается в настоящем пособии. Рекомендуется использовать: 

- учебники, учебные и учебно-методические пособия по управлению 

рисками, а также по другим управленческим дисциплинам (финансовому ме-

неджменту, управлению персоналом, исследованию систем управления, 

управленческим решениям и др.); 

- периодические издания по управленческим дисциплинам и риск-

менеджменту, в том числе публикации специалистов, содержащие специали-

зированные методики оценки риска и описание опыта внедрения систем 

управления рисками на предприятиях.  Информация из периодических изда-

ний представляет эмпирический материал для изучения дисциплины и вы-

полнения контрольной работы; 

- справочная литература – энциклопедии, управленческие и экономиче-

ские словари, тематические, терминологические справочники, раскрываю-

щие понятийный аппарат дисциплины. 

3. Большинство проблем данной дисциплины требуют применения 

ситуативного подхода, то есть исследования с учетом ситуаций возникнове-

ния проблемы и принятия решения.  Поэтому знания в области управления 

рисками всегда требуют творческого преобразования для эффективного при-

менения их на практике. 

 

 

 

ТЕСТ ПО ДИСЦИПЛИНЕ «УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ» 

 

1. Современное понятие «риск» … 

А. Используется для обозначения возможного материального ущерба; 

Б. Связано как с возможным материальным ущербом, так и с возмож-

ным выигрышем; 

В. Отождествляется только с полученным материальным ущербом. 

 

2. Классическая теория предпринимательского риска ((Дж.  

Милль,  Н.У.  Сениор)  отождествляет риск с… 

А. Математическим ожиданием возможных потерь от предпринима-

тельской деятельности; 

Б. Вероятностью наступления рискового события; 

В. Неопределенностью предпринимательской деятельности. 

 

3. Величина возможных колебаний прибыли была впервые на-

звана критерием риска представителями… 

А. Классической теории предпринимательского риска; 
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Б. Неоклассической школы риска; 

В. Кейнсианской научной школы. 

 

4. Объективная вероятность наступления рискового события… 

А. Основана на предположении о возможности получения определен-

ного эффекта; 

Б. Базируется на расчете частоты, с которой происходит процесс или 

явление. 

 

5. Назовите основные причины, ограничивающие практическое 

применение статистических данных для определения вероятностей на-

ступления событий 

А. Недостаточный объем статистических данных или их отсутствие; 

Б. Влияние субъективных особенностей исследователя; 

В. Наличие неопределенности в реальных условиях предприниматель-

ской деятельности. 

 

6. С чем связано возникновение социальной неопределенности 

при принятии рисковых решений? 

А. С влиянием личностных характеристик руководителя и исполните-

лей; 

Б. С неопределенностью внешней среды; 

В. С возникновением различных социальных связей и коммуникаций 

при реализации решений. 

 

7. Как соотносятся понятие «неопределенность» и понятие 

«риск»? 

А. В реальной предпринимательской деятельности эти понятия явля-

ются синонимами; 

Б. Риск  характеризует  такую  ситуацию,  когда  наступление  некото-

рых  событий    может  быть  оценено  количественно,  а неопределенность  

предполагает  невозможность оценки вероятности наступления таких собы-

тий; 

В. Неопределенность характеризует условия внешней среды, а риск – 

действия предпринимателя, поэтому эти понятия не связаны. 

 

8. В чем состоит регулятивная функция риска? 

А. В необходимости идентификации, оценки, управления риском по 

всем направлениям деятельности организации; 

Б. В необходимости затрат на возмещение ущерба в случае наступле-

ния рискового события. 
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9. Деловая активность предприятия, маркетинговая стратегия, 

политика в области управления персоналом, производственный потен-

циал выступают  
 А. Внешними факторами риска; 

Б. Внутренними факторами риска. 

 

10. Спекулятивные (динамические, коммерческие) риски - 

А. Всегда несут потери для предпринимательской деятельности; 

Б. Могут нести как потери, так и дополнительную прибыль; 

В. Характеризуют дополнительные возможности получения прибыли. 

 

11. Изменение курса валют, конъюнктуры рынка, налогового 

законодательства выступают факторами…  

А. Чистых рисков; 

Б. Спекулятивных рисков. 

 

12. Риск убытков, связанных с неэффективным использованием 

предприятием основных и оборотных средств, относится к: 

А. Коммерческому риску; 

Б. Производственному риску; 

В. Финансовому риску; 

Г. Страховому риску. 

 

13. К рисками, связанным с покупательной способностью денег, 

относятся: 

А. Риски ликвидности, валютные, дефляционные, инфляционные рис-

ки; 

Б. Риск снижения доходности, риск прямых финансовых потерь, риск 

упущенной выгоды; 

В. Инвестиционные и финансовые риски. 

 

14. Кредитный риск представляет собой: 

А. Опасность потерь коммерческими банками, кредитными учрежде-

ниями, инвестиционными институтами в результате превышения процентных 

ставок, выплачиваемых ими по привлеченным средствам, над ставками по 

предоставленным кредитам; 

Б. Риск неплатежа по коммерческим сделкам и риск недополучения ко-

миссионного вознаграждения; 

В. Опасность неуплаты заемщиком  основного долга и процентов. 

 

 

 

15. Риск неправильного выбора видов вложения капитала, вида 

ценных бумаг для инвестирования в сравнении с другими видами цен-
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ных бумаг при формировании инвестиционного портфеля представляет 

собой: 

А. Селективный риск; 

Б. Биржевой риск; 

В. Деловой риск; 

Г. Кредитный риск. 

 

16. Риски, вызванные ошибками менеджмента компании (в том 

числе и при принятии решений), ее сотрудников; проблемами системы 

внутреннего контроля, плохо разработанными правилами работ отно-

сятся к: 

А. Деловым рискам; 

Б. Организационным рискам; 

В. Юридическим рискам; 

Г. Менеджерским рискам. 

 

17. Риск-проблема, возникающая в предпринимательской дея-

тельности, представляет собой: 

А. Рассогласование между планируемой прибылью и реальными воз-

можностями организации; 

Б. Влияние разнообразных рисковых факторов на достижение целей 

организации; 

В. Недопустимо  большое  рассогласование  между  потребностью  в 

безопасности и реальным уровнем риска в процессе предпринимательской 

деятельности. 

 

18. Идентификация рисков представляет собой: 

А. Анализ существующих видов риска предпринимательской деятель-

ности; 

Б. Оценку последствий рисковых событий; 

В. Установление видов, источников рисков и знание природы их про-

исхождения с учетом специфики деятельности организации. 

 

19. Риски, последствия которых могут быть определены с высо-

кой степенью достоверности и которые могут быть идентифицированы 

при анализе статистической или бухгалтерской отчетности относятся к: 

А. Известным рискам; 

Б. Предвидимым рисками; 

В. Непредвидимым рискам. 

 

20. Количественным выражением того, что в результате приня-

того решения  ожидаемый доход будет получен не в полном объеме или 

будут потеряны предпринимательские ресурсы, является: 

А. Фактор  риска; 
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Б. Показатель риска; 

В. Вид риска. 

 

21. Косвенные потери прибыли, связанные с воздействием рис-

ковых факторов, представляют собой: 

А. Потери от невыполнения операции, незаключения сделки, нереали-

зации товара; 

Б. Затраты на организацию и проведение мероприятий по управлению 

рисками; 

В. Возможные потери, возникающие при совершении бизнес-операции. 

 

22. Критический риск характеризуется: 

А. Потерями, равными имущественному состоянию предприятия; 

Б. Потерями, равными расчетной выручке; 

В. Потерями ожидаемой прибыли. 

 

23. Предельное значение величины допустимого риска при за-

ключении сделок составляет: 

А. 10%; 

Б. 1%; 

В. 0,1%. 

 

24. Кривая риска  представляет собой: 

А. Распределение вероятности потерь при заключении сделки; 

Б. Графическое изображение существующих рисков и вероятностей их 

наступления. 

 

25. Какие показатели оценки риска могут быть использованы в 

условиях определенности? 

А. Вероятностные и статистические показатели; 

Б. Абсолютные, относительные и средние показатели; 

В. Экспертные оценки уровня риска. 

 

26. . Какая информация характеризует условие определенности 

при принятии рисковых решений? 

А. Статистические и финансовые показатели деятельности организа-

ции; 

Б. Информация о факторах и условиях принятия рискового решения; 

В. Информация об экспертной оценке ситуации. 

 

27.  Абсолютные показатели оценки риска основаны на: 

А. Распределении прогнозируемых значений показателей; 

Б. Субъективных оценках величины риска; 

В. Фактических показателях финансовой документации. 
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28.  Риск ликвидности представляет собой: 

А. Опасность потери стабильности финансового положения из-за низ-

кой доли собственного капитала в общей сумме используемых финансовых 

средств; 

Б. Риск временных потерь и потерь первоначальной стоимости при 

превращении активов в наличные денежные средства; 

В. Риск неспособности фирмы покрывать свои финансовые обязатель-

ства своими активами. 

 

29.  Оценка риска потери платежеспособности основана на: 

А. Анализе и сопоставлении групп активов и пассивов баланса, сфор-

мированных по степени риска; 

Б. Оценка собственных и заемных средств предприятия; 

В. Оценке оборотных средств и источников их формирования. 

 

30.  Коэффициент риска, шкалы риска и системы нормативов 

относятся к: 

А. Абсолютным показателям риска; 

Б. Относительным показателям риска; 

В. Статистическим показателям риска. 

 

31.  Величина коэффициента риска в пределах от 0,3 до 0,6 ха-

рактеризует: 

А. Минимальный уровень риска; 

Б. Допустимый уровень риска; 

В. Высокий уровень риска; 

Г. Недопустимый уровень риска. 

 

32. Ситуация, когда информация о рисковом событии существу-

ет в виде частоты (вероятности) его появления, называется: 

А. Ситуацией определенности; 

Б. Ситуацией риска (частичной неопределенности); 

В. Ситуацией неопределенности. 

 

33. Статистический показатель оценки риска, характеризующий 

отклонение крайних значений результата от среднего, называется: 

А. Дисперсией; 

Б. Размахом вариации; 

В. Средним квадратическим отклонением. 

 

34. Дисперсия как мера риска результата представляет собой: 
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А. Отношение среднего квадратического отклонения к среднему ожи-

даемому значению, что характеризует количество риска на единицу доходно-

сти; 

Б. Средневзвешенную величину из квадратных отклонений действи-

тельных  результатов от средних ожидаемых, что характеризует разброс ре-

зультатов относительно среднего; 

В. Средневзвешенное произведение всех возможных значений резуль-

татов на вероятности их возникновения. 

 

35. Показатель, выражающий количество риска на единицу до-

ходности и являющийся комплексным относительным показателем, ко-

торый позволяет сравнивать результаты, выраженные в разных едини-

цах измерения, называется: 

А. Дисперсией; 

Б. Коэффициентом вариации; 

В. Средним квадратическим отклонением. 

 

36. Недостатком статистических показателей оценки риска яв-

ляется: 

А. Большой объем исходных данных и необходимость учета дополни-

тельных характеристик и критериев принятия решения; 

Б. Ограниченность применения; 

В. Сложность расчетов. 

 

37. Экспертные методы принятия рисковых решений представ-

ляют собой: 

А. Качественные оценки специалистов, позволяющие наиболее полно 

описать ситуацию принятия рискового решения и рассмотреть трудно фор-

мализуемые варианты; 

Б. Комплекс логических и математических процедур, направленных на 

получение от специалистов-экспертов информации, еѐ анализ  и обобщение с 

целью выбора рациональных решений. 

 

38. Оптимальным количеством экспертов при проведении экс-

пертизы, если она не является анонимной и решение вырабатывается 

экспертами совместно, является: 

А. 2-3 человека; 

Б. 5-12 человек; 

В. 15-20 человек. 

 

39. Проведение экспертизы в несколько туров, определение 

обобщенного мнения экспертов (медианы) и обоснование радикальных 

мнений отдельных специалистов характеризует: 

А. Метод группировок; 
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Б. Метод ранжировок; 

В. Метод Дельфи. 

 

40. Метод Дельфи характеризуется следующими требованиями к 

его проведению: 

А. Только качественная оценка и обсуждение проблемной ситуации с 

целью выработки единого решения; 

Б. Только количественная оценка характеристик проблемы, использо-

вание балльной системы оценки; 

В. Многоуровневость, анонимность, возможность пополнить информа-

цию о предмете экспертизы. 

 

41. Критерий принятия решения в условиях неопределенности, 

основанный на выборе  максимального среднего значения, называется: 

А. Критерием Лапласа; 

Б. Критериев Вальда; 

В. Критерием Гурвица; 

Г. Критерием Сэвиджа. 

 

42. Критерий, направленный на минимизацию потерь от неверно 

принятого решения, называется: 

А. Критерием Лапласа; 

Б. Критериев Вальда; 

В. Критерием Гурвица; 

Г. Критерием Сэвиджа. 

 

43. Корректирующий коэффициент α, используемый при выборе 

решения по критерию Гурвица, называется: 

А. Коэффициентом оптимизма; 

Б. Коэффициентом риска; 

В. Коэффициентом предпочтения. 

 

44. Критерий Вальда (критерий наибольшей осторожности) при 

выборе рисковых решений предполагает: 

А. Выбор варианта с максимальным гарантированным результатом; 

Б. Выбор варианта с максимальным средним результатом; 

В. Выбор варианта с учетом вероятности оптимального развития собы-

тий. 

 

45. Целью риск-менеджемента как части финансового менедж-

мента в организации является: 

А. Сохранение полностью или частично своих ресурсов и получение 

ожидаемого результата (прибыли) при приемлемом уровне риска; 
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Б. Избежание всех возможных рисков при осуществлении компанией 

финансовой, производственной и др. видов деятельности; 

В. Снижение воздействия внешних факторов риска на деятельность 

предприятия. 

 

46. Какая из задач не входит в систему управления рисками ор-

ганизации? 

А. Установление иерархической системы правил (критериев) выбора 

рискового решения для реализации стратегии риск-менеджмента с учетом 

отношения субъекта хозяйствования к последствиям риска; 

Б. Разработка программы управления риском, организация еѐ выполне-

ния, включая контроль и анализ полученных результатов; 

В. Принятие управленческих решений по различным видам деятельно-

сти организации в условиях рисковой предпринимательской среды. 

 

47. Управляемая система риск-менеджмента включает: 

А. Концепцию, стратегию и критерии управления рисками; 

Б. Рисковые вложения капитала и экономические отношения между хо-

зяйствующими субъектами; 

В. Субъектов управления рисками – финансового менеджера, риск-

менеджера или специалиста по страхованию. 

 

48. Концепция приемлемого риска  предполагает… 

А. Необходимость выбора управленческих решений в соответствии с 

субъективной оценкой руководителем уровня риска; 

Б. Возможность идти на риск, если его величина составляет не более 10 

%; 

В. Выделение стартового, оцененного и конечного уровня риска и не-

прерывное осуществление на этой основе мероприятий по управлению рис-

ками. 

 

49. Системный подход к риск-менеджменту  предполагает… 

А. Создание специального структурного подразделения, в функции ко-

торого входит создание системы управления рисками всей организации и це-

ленаправленное проведение мероприятий по управлению рисками; 

Б. Системную параллельную  защиту всех направлений деятельности 

организации: социальных,  экономических,  финансовых  процессов,  защита 

окружающей  среды,  конструкторских  и  технологических  структур  от  

чрезмерных (недопустимых)  рисков. 

 

50. К основным правилам риск-менеджмента относят… 

А.  Максимум выигрыша, оптимальная колеблемость результата, опти-

мальное сочетание выигрыша и величины риска; 
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Б. Оптимальное сочетание выигрыша и величины риска, учет субъек-

тивных особенностей руководителя при принятии рисковых решений; 

В. Наибольшая колеблемость результата, максимум выигрыша. 

 

51. В развитой системе риск-менеджмента тактика управления 

рисками реализуется на основе… 

А.  Системы организационной документации - постановлениях, инст-

рукциях,  методических и технологических материалах, обеспечивающих  

эффективную реализацию  выбранной  рисковой  альтернативы; 

Б. Разработанной и утвержденной концепции управления рисками; 

В. Ситуационного подхода, при котором оценка риска и реализация 

рисковых мероприятий происходит по мере возникновения рисковой ситуа-

ции с учетом конкретных факторов и условий. 

 

52. Начальным этапом реализации системы риск-менеджмента в 

организации является… 

А.  Определение цели риска и целей рисковых вложений капитала; 

Б. Возникновение риск-проблемы, связанной с недополучением прибы-

ли; 

В. Создание специализированной должности или структурного подраз-

деления по управлению рисками организации. 

 

53. Принятие рискового решения в управленческой практике 

должно… 

А.  Осуществляться только коллегиально, т.к. рисковые решения носят 

чаще всего сложный и неоднозначный характер и необходимо рассмотреть 

все стороны и возможные последствия рисковых решений; 

Б. Осуществляться финансовым менеджером (риск-менеджером) еди-

нолично, т.к. решение всегда предполагает ответственность за возможные 

убытки. 

 

54. Снижение возможных негативных последствий риска при 

осуществлении риск-менеджмента на этапе планирования производится 

при помощи… 

А.  Использования разнообразных критериев принятия решений (кри-

терия Вальда, Гурвица и др.) для выбора оптимального решения, что позво-

ляет принять рисковое решение в условиях неопределенности; 

Б. Разработки разнообразных мероприятий по обеспечению достиже-

ния поставленных целей; 

В. Строгого контроля за соблюдением разнообразных регламентов, ин-

струкций, режимов работы.  

 

55. Регулирование в системе риск-менеджмента подразумевает: 
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А.  Побуждение  финансовых  менеджеров  и других специалистов к 

заинтересованности в снижении уровня рисков и возможных убытков; 

Б. Текущее воздействия на объект управления для устранения возник-

ших отклонений; 

В. Обеспечение согласованности отношений объекта управления, субъ-

екта управления, аппарата управления и отдельного работника.  

 

56. Эвристические правила принятия решений представляют со-

бой: 

А.  Правила обработки статистической информации о вероятностной 

среде предпринимательства с целью принятия эффективных рисковых реше-

ний; 

Б. Способы разработки прогнозов развития рисковых ситуаций; 

В. Совокупность логических приемов и методических правил отыска-

ния истины, которые позволяют принимать рисковые решения в условиях 

неопределенности и риска.  

 

57. Эвристическое правило «нельзя рисковать больше, чем по-

зволяет собственный капитал» относится к: 

А.  Правилам, учитывающим возможности предпринимателя; 

Б. Правилам, учитывающим ситуацию принятия решения; 

В. Правилам, учитывающим условия вложения капитала.  

 

58. К эвристическим правилам, учитывающим условия вложе-

ния капитала, не относится правило: 

А.  Вкладывать средства имеет смысл, если рентабельность инвестиций 

превышает темпы инфляции; 

Б. Вкладывать средства имеет смысл, если доходность проекта является 

наибольшей из возможных; 

В. Инвестировать (средства в производство, в ценные бумаги и т.п.) 

имеет смысл лишь тогда, когда от этого можно реально получить чистую 

прибыль, большую, чем от хранения денег в банке.  

 

59. Синергетические рисковые решения представляют собой: 

А.  Решения, реализация которых обеспечило прибыль большую, чем  

это планировалось первоначально; 

Б. Решения, эффективность которых носит явно выраженный непро-

порционально возрастающий характер; 

В. Решения, при  которых  эффективность расходования ресурсов на 

единицу полученного эффекта при управлении риском соответствует нормам 

и нормативам, принятым для рассматриваемой отрасли, вида деятельности.  

 

60. Основная роль при осуществлении управленческих воздейст-

вий на риск в системе риск-менеджмента организации принадлежит: 
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А.  Внешним механизмам их нейтрализации, т.е. различным видам 

страхования как способам передачи риска; 

Б. Внутренним механизмам воздействия на риск, которые избираются и 

осуществляются самим субъектом предпринимательства в рамках своей дея-

тельности. 

 

61. Методы разрешения риска используются в ситуации, когда: 

А.  Предприниматель предпочитает действовать наверняка, отказыва-

ясь от рисковых проектов, перенося риск на третье лицо или гарантов; 

Б. Ситуация характеризуется высоким уровнем риска и высокой потен-

циальной прибыльностью, что вынуждает предпринимателя идти на риск. 

 

62. Методы отказа от рискованных проектов, ненадежных парт-

неров, рискованных финансовых сделок, большой доли заемного капи-

тала относятся к: 

А.  Методам передачи риска; 

Б. Методам уклонения от риска; 

В. Методам распределения риска; 

Г. Методам диверсификации риска. 

 

63. Назовите основной недостаток использования методов укло-

нения от риска: 

А.  Невозможность использования внутренних резервов страховой за-

щиты; 

Б. Высокий уровень издержек на осуществление мероприятий по укло-

нению от риска; 

В. Отказ от дополнительных возможностей и источников дохода. 

 

64. Методы передачи рисков  включают: 

А.  Заключение договоров с третьими лицами, которые имеют больше 

возможностей нейтрализации негативных последствий риска; 

Б. Разграничение риска по этапам реализации проекта; 

В. Наложение количественных ограничений на  некоторые характери-

стики объекта управления. 

 

65. Заключение специальных договоров (например, договора 

факторинга), использование поручительств, предоставление гарантий 

относятся к методам: 

А.  Уклонения от риска; 

Б. Передачи риска; 

В. Диверсификации риска; 

Г. Лимитирования. 
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66. Методы распределения (диссипации) риска состоят в том, 

что: 

А.  Риск распределяется по видам деятельности, видам инвестиций, ви-

дам ценных бумаг в портфеле; 

Б. Риск распределяется путем заключения договоров, например, дого-

вора страхования; 

В. Риск распределяется  между партнерами по бизнесу. 

 

67. Диверсификация деятельности как метод управления риска-

ми предполагает: 

А.  Освоение новых рынков, ориентацию на различные группы потре-

бителей, расширение ассортимента выпускаемой продукции; 

Б. Предпочтение нескольких инвестиционных проектов небольшой ка-

питалоемкости крупному инвестиционному проекту, поглощающему все фи-

нансовые резервы предприятия; 

В. Организацию деловых взаимоотношений с несколькими партнерами. 

 

68. Наличие внутрифирменных нормативов определенных пока-

зателей, превышение которых  влечет возникновение рисков, и установ-

ление предельных значений для этих показателей называется: 

А.  Диссипацией; 

Б. Хеджированием; 

В. Лимитированием; 

Г. Концентрацией. 

 

69. Создание венчурных предприятий, обеспечивающих реали-

зацию высокорисковых проектов, называется: 

А.  Локализацией; 

Б. Лимитированием; 

В. Хеджированием; 

Г. Концентрацией. 

 

70. Какой из перечисленных методов не относится к методам 

компенсации риска: 

А.  Создание системы резервов; 

Б. Обучение персонала; 

В. Выбор нескольких валют для осуществления внешнеэкономических 

операций. 

 

71. Хеджирование риска представляет собой: 

А.  Страхование цены товара риска путем создания встреченных ва-

лютных, коммерческих, кредитных и иных обязательств и требований; 

Б. Создание системы количественных ограничений, накладываемых на 

некоторые характеристики операций; 
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В. Создание специальных структурных подразделений с обособленным 

балансом для реализации рискованных проектов. 

 

72. Формирование системы страховых запасов и резервов отно-

сится к методу: 

А.  Диверсификации; 

Б. Лимитирования; 

В. Компенсации; 

Г. Страхования. 

 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОГО ВЫПОЛНЕНИЯ 

 

Тема 1. Понятия, сущность и содержание управления рисками. 

 

1. Идея риска во многих случаях рассматривается как точка нару-

шения равновесия между опасностями и скрытыми возможностями. Как эта 

идея трактуется в соотношении риска и неопределенности экономической и 

политической жизни? 

 

2. Обозначьте на конкретных примерах различные понимания риска 

в бизнесе: 

- Потенциальная возможность наступления вероятного события, вызы-

вающего определенный материальный ущерб 

- Возможность недополучения прибыли и/или дохода 

- Частота возникновения или тяжесть ущерба 

- Застрахованный объект, который может подвергнуться ущербу 

 

3. Какие изменения в социальной и политической жизни общества 

чаще всего приводят к принятию рисковых решений в управлении конкрет-

ной организацией?  

 

4. Почему риск является необходимой составляющей любого биз-

неса?  

 

5. Дайте определение функций риска в менеджменте бизнеса: 

Инновационная   

Регулятивная  

Защитная  

Аналитическая  

 

6. Определите объективное и субъективное понимание риска: 

Объективное  

Субъективное  



52 

 

 

 

   Почему в таком разделении заложено наше отношение к риску как к 

способу действия?  

 

7. Перечислите некоторые условия и факторы источников рисков: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. Чем отличаются риски форсмажорные и нефорсмажорные?  

 

9. Назовите объективные и субъективные факторы, влияющие на 

ход и исход экономической деятельности: 

Объективные  

Субъективные  

 

10. Дайте определение структурным характеристикам риска: 

Опасность  

Подверженность риску  

 Уязвимость  

Взаимодействие с другими рисками  

 

11. В каких случаях управление рисками в организации будет иметь 

наибольший эффект?  

 

12. Что является основной целью риск-менеджмента?  

 

Тема 2. Аксиомы, законы и принципы управления рисками. 
1. На чем базируются основные аксиомы риск-менеджмента?  

 

2. Назовите две противоположные зоны экономической деятельно-

сти  

 

3. Докажите на конкретных примерах верность второй аксиомы 

риск-менеджмента: в той или иной степени риск всегда присутствует во всех 

сферах деятельности организации.  

 

4. Дайте определение законов управления. 

Общие законы -  

Частные -  

Естественно-

природные 

Техногенные Социальные 
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Специальные -  

 

5. К какой группе будут относиться законы управления рисков. По-

чему?  

6. В какой зависимости от формы собственности на средства произ-

водства находятся цели, формы и методы управления? Объясните свои выво-

ды. 

7. Приведите примеры включения системы риск-менеджмента в ие-

рархическую систему управления организации (система противопожарной 

безопасности)  

8. В каких случаях решения риск-менеджмента могут изменять ре-

шения общей системы управления?  

9. В чем смысл закона неизбежности рисков? Какие выводы можно 

сделать из его действия?  

10. Какие возможности для развития бизнеса дает использование за-

кона сочетания потенциальных потерь и выгод?  

11.  Принцип научной обоснованности управления означает ком-

плексное изучение всей совокупности факторов, влияющих на развитие ор-

ганизации. Как Вы полагаете, какие внешние факторы могут стать решаю-

щими в принятии решений по риску?  

12. Что включает в себя системный анализ в управлении риском?  

13. Перечислите основные аксиомы управления рисками. В чем 

смысл существования этих аксиом?  

14. Почему в организации всегда существует объективная вероят-

ность неисполнения управленческих решений? Как с этим бороться?  

15. Почему общие законы управления распространяются на риск-

менеджмент ?  

16. Какие возможности для риск-менеджмента дает прогнозирова-

ние?  

17. Как сочетаются принципы страхования и резервирования? Выде-

лите их общие черты. 

 

ТЕМА 3. Методология управления рисками. 

  

1. Почему в современной управленческой практике риск понимает-

ся как неотъемлемая часть единого процесса повышения конкурентоспособ-

ности и прибыльности?  

2. Почему управление рисками рассматривается как ответствен-

ность на всех уровнях принятия решений?   

3. Дайте краткую характеристику двух современных тенденций в 

управлении рисками. 

Статическая концепция  

Динамическая концепция  

 



54 

 

 

 

4. Какому принципу отношения к риску соответствует следующее вы-

сказывание: «Если неприятности могут произойти, то они, скорее всего, про-

изойдут»  

Охарактеризуйте отношение к риску в рамках этого принципа.  

 

5. Дайте определение методов управления  

6. В чем заключается сущность юридических методов управления 

рисками?  

7. Чем сходны уголовно – правовые и административно – правовые 

методы управления рисками?  

В чем их отличия?  

9. Что является задачей гражданско – правовых методов управления 

рисками?  

10. На чем основана группа административных методов управления 

рисками?  

11.  Как работают организационные методы в управлении рисками? 

Покажите принцип действия на подборе и расстановке кадров.  

12. Как работает в управлении рисками организационное регламен-

тирование?  

13. Перечислите задачи организационного планирования в системе 

управления рисками.  

14.  Почему делегированию полномочий и распределению ответст-

венности в системе управления рисками уделяется особое значение?  

15. Как работает механизм действия дисциплинарной группы адми-

нистративных методов? Какую роль в ситуациях риска играет трудовой рас-

порядок?  

16. Перечислите экономические методы управления рисками.   

17.  Чем отличается страхование рисков от резервирования?  

18. Почему метод спекулирования носит наступательный характер?  

19. На какие группы подразделяется материальное стимулирование? 

В чем их принципиальное различие?  

20.  Как формирование корпоративной культуры воздействует на от-

ношение к риску в организации?  

  

ТЕМА 4. Система управления риском.  

  

1. Дайте определение управлению рисками  

2. Почему управление рисками всегда носит системный характер?  

3. Перечислите системные характеристики 

4. В каких действиях должна проявляться высокая результативность 

системы управления риском?  

5. Как соотносятся стратегия фирмы и варианты управления риска-

ми? Отметьте необходимые сочетания в графах. 
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 Осторожный   

вариант 

Взвешенный   

вариант 

Рискованный  

вариант 

Завоевание рынка    

Сохранение положения 

на рынке 

   

Обеспечение финансо-

вой устойчивости 

   

 

6. Почему программа управления рисками всегда встраивается в 

общую систему управления и не может функционировать самостоятельно?  

7. Перечислите основные подцели системы управления рисками: 

8. Для чего проводится учет внешних и внутренних ограничений 

деятельности в системе управления рисками?  

9. Сформулируйте понимание стратегии рискового управления для 

конкретной организации.  

10.  Что входит в круг задач стратегического риск-менеджмента?  

11. Для уяснения текущей ситуации необходимо определить значе-

ние внешних и внутренних факторов реальной ситуации. Опишите основные 

из них. 

Внешние факторы:  

Внутренние факторы:  

 

12. Перечислите основные шаги  анализа продукции: 

13. Дайте краткую характеристику трех основных вариантов страте-

гий управления рисками: 

Портфельная стратегия  

Деловая стратегия  

Функциональная стратегия  

 

14. Что такое конкурентное преимущество?  

15.  В чем отличие трех основных видов конкурентных стратегий? 

Стратегия низких издержек  

Стратегия дифференциации  

Стратегия оптимальных издержек  

 

16. Приведите примеры на конкретном материале четырех типов из-

менений в организации в зависимости от ее готовности к риску и ее положе-

нием в отрасли, 

 

Перестройка  

Радикальное преобразование  

Умеренные преобразования  

Обычные изменения  



56 

 

 

 

17. Перечислите содержание основных внешних ограничений управле-

ния рисками: 

Законодательные  

Обязательства контрагентам  

Конъюнктурные  

18.  Дайте характеристику внутренних ограничений  для управления 

рисками: 

Институциональные  

Бюджетные 

Информационные 

 

19. Определите основные положения политик риск-менеджмента 

Политика  профилактики  

Политика нейтрализации  

Политика  стимулирования  

 

20. На какие две группы делятся ресурсы организации в процессе 

управления рисками? 

 

 

ТЕМА 5.  Процессный подход в управлении рисками. 

 

1. Определите сущность процессного подхода  

2. Что такое технология управления?  

3. Дайте характеристику составляющих технологии управления 

Предмет труда управления  

Продукт труда управления  

Средства труда управления  

 

4. Какая концепция лежит в основе планирования управления рис-

ками?  

5. Что представляет собой процедура постановки задач?  

6. Какое основное условия должно быть выполнено при построении 

структуры управления рисками относительно общей структуры организации?  

7. Перечислите позитивные и негативные стимулы мотивации: 

 

Позитивные Негативные 
  

 

8. Дайте определение контроллинга  

9. Охарактеризуйте основные принципы контроля относительно за-

дач риск-менеджмента: 

Принцип ключевых элементов  

Принцип места контроля  
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Принцип соблюдения сроков контроля  

Принцип самоконтроля  

 10.Что является основными инструментами административного кон-

троля?  

11. Определите понятие эффективности системы управления  

12.  Какие показатели применяются для оценки управления рисками 

в коммерческих организациях?  

 

ТЕМА 6. Этапы управления рисками. 

1.Почему выделение этапов управления риском носит достаточно ус-

ловный характер?  

2. Что понимается под идентификацией и анализом рисков?  

3. В чем необходимость данного этапа?  

4. В чем заключается специфика этапа идентификации рисков?  

5. Основная цель этапа анализа альтернативных методов управле-

ния рисков  

6. Перечислите ряд общих мероприятий по минимизации последст-

вий риска  

7. Заполните таблицу взаимодействия альтернативных методов 

риск-менеджмента: 
Процедуры управ-

ления рисков 

Трансформация 

рисков 

Финансирование 

рисков 

   

 

8. Какие критерии  применяются при выборе методов управления 

рисками?  

9. Программа управления рисками – это  

10. На каком этапе происходит коррекция системы управления рис-

ками?  

11. Как обеспечивает гибкость и адаптивность управления рисками 

этап мониторинга?  

12.  Почему приходится сопоставлять реальные расходы с гипотети-

ческими потерями в управлении рисками?  

13. Что является целью оценки эффективности проведенных меро-

приятий?  

14. Проанализируйте и постройте схему взаимодействия этапов 

управления рисками. 

 

 

ТЕМА 7. Идентификация и анализ рисков. 

1. В чем состоит содержание идентификации рисков?  

2. Каким должен быть результат качественного анализа рисков?  

3. Какие методы сбора и анализа информации используются при 

идентификации рисков?  
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4. Какие этапы можно выделить в процессе идентификации и ана-

лиза рисков? Дайте их краткую характеристику. 

5. Этап осмысления риска задает границы принятия решений в про-

цессе риск-менеджмента. Каким образом и с помощью каких процедур это 

происходит?  

6. Дайте общую характеристику концепции приемлемого риска.  

7. Как традиции организации и корпоративная культура влияют на 

установление уровня приемлемого риска?  

8. Какие еще факторы влияют на установление уровня приемлемого 

риска?  

9. Что такое мера риска? Запишите формулу, выражающую ее вели-

чину  

10. Что такое рисковый капитал?  

11. Какая главная проблема возникает при оценивании рискового ка-

питала? Почему эта проблема возникает?  

 

 

ТЕМА 8. Конкретные методы управления рисками. 

1. По каким признакам классифицируются методы управления рис-

ками? Назовите эти классификации.  

2. В каких случаях организации следует безусловно отказаться от 

риска?  

3. Чему способствует создание программы превентивных меро-

приятий в риск-менеджменте?  

4. Каким образом дифференциация рисков снижает размер ущерба?  

5. Что означает метод аутсорсинга риска? В каких случаях он наи-

более приемлем? 

6. Как частота наступления убытков влияет на применение метода 

покрытия ущерба из текущего дохода. Докажите на конкретных примерах.  

7. В чем заключается главный недостаток создания резервного фон-

да в организации? Какие проблемы в менеджменте может вызвать создание 

такого фонда?  

8. Для организаций какого типа эффективно создание кэптивных 

страховых компаний? В чем их назначение?  

9. Как создается нестраховой пул?  

10. В каких случаях безусловно государственные или муниципаль-

ные органы помогают покрыть ущерб компании?.  

11. Можно ли рассматривать спонсорство как один из основных спосо-

бов софинансирования рисков? Обоснуйте свое мнение. 
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ВОПРОСЫ К ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

(к экзамену или зачету). 

1. Развитие и современное состояние теории предпринимательского 

риска 

2. Понятие и основные характеристики риска как экономической 

категории 

3. Риск, вероятность и неопределенность: взаимосвязь понятий 

4. Риск как объективная характеристика предпринимательской 

деятельности. Концепция предпринимательского риска. 

5. Функции риска 

6. Универсальные классификации рисков по видам предприни-

мательской деятельности, по времени возникновения, по характеру по-

следствий, по сферам деятельности организации. 

7. Классификационная схема видов риска в деятельности коммерче-

ских и финансовых структур. Чистые риски. Коммерческие риски. 

8. Классификационная схема видов риска в деятельности коммерче-

ских и финансовых структур. Спекулятивные риски. Риски, связанные с по-

купательной способностью денег. 

9. Классификационная схема видов риска в деятельности коммерче-

ских и финансовых структур. Спекулятивные риски. Риски, связанные с вло-

жением капитала (инвестиционные риски). 

10. Классификация рисков в деятельности производственных струк-

тур 

11. Идентификация, анализ и оценка риска как основные составляю-

щие управления рисками. 

12. Потери в оценке предпринимательского риска 

13. Кривая риска 

14. Система показателей оценки риска 

15. Оценка риска в условиях определенности. Абсолютные показате-

ли оценки риска. Общая характеристика методики оценки риска структуры 

активов по степени их ликвидности. 

16. Оценка риска в условиях определенности. Относительные пока-

затели оценки риска (коэффициенты риска, шкалы риска). 

17. Оценка риска в условиях частичной неопределенности. Вероят-

ностные показатели оценки риска (точечная оценка рисков, оценка рисков с 

помощью коэффициентов). 

18. Оценка риска в условиях частичной неопределенности. Вероят-

ностные показатели оценки риска (интервальная оценка риска, общая харак-

теристика  методики VaR). 

19. Оценка риска в условиях частичной неопределенности. Стати-

стические показатели оценки риска (средние значения, показатель размаха  

вариации, дисперсия).  
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20. Оценка риска в условиях частичной неопределенности. Стати-

стические показатели оценки риска (среднее квадратическое отклонение, ко-

эффициент вариации).  

21. Оценка риска в условиях частичной неопределенности. Преиму-

щества и недостатки вероятностных и статистических показателей оценки 

риска. 

22. Показатели риска в условиях полной неопределенности. Экс-

пертные оценки как методы принятия рисковых решений. 

23. Метод Дельфи как экспертный метод принятия рисковых реше-

ний. 

24. Показатели риска в условиях полной неопределенности. Правила 

и критерии принятия решений в условиях неопределѐнности (критерий Лап-

ласа, критерий Гурвица). 

25. Показатели риска в условиях полной неопределенности. Правила 

и критерии принятия решений в условиях неопределѐнности (критерий Валь-

да, критерий Сэвиджа). 

26. Цели и задачи риск-менеджмента 

27. Риск-менеджмент как система 

28. Концепция приемлемого риска 

29. Системный подход к управлению рисками 

30. Стратегия и тактика управления рисками в организации 

31. Процесс организации риск-менеджмента 

32. Содержание основных функций управления в риск-менеджменте 

33.  Эвристические правила принятия решений 

34. Типовые решения управления рисками 

35. Общая характеристика системы методов управления рисками 

36. Средства разрешения риска (уклонение от риска, удержание рис-

ка, передача риска, поиск гарантов). 

37. Методы снижения степени риска (премия за риск, распределение 

(диссипация) риска,  диверсификация риска). 

38. Методы снижения степени риска (лимитирование, локализация) 

39. Методы снижения степени риска (хеджирование, страхование) 

40. Методы компенсации риска  
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