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1. Цели и задачи дисциплины

1.1. Цели дисциплины
систематизация системы знаний в области управления ресурсами проекта.

1.2. Задачи дисциплины
– формирование представлений о целостном технологическом подходе к построению си-

стемы управления ресурсами и основных способах реализации этого подхода на практике.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП
Дисциплина «Управление ресурсами проекта (ГПО 3)» (Б1.В.ДВ.4.2) относится к блоку 1

(вариативная часть).
Предшествующими дисциплинами, формирующими начальные знания, являются следую-

щие дисциплины: Бизнес- планирование, Контролинг изменений проекта (ГПО 2), Основы проект-
ной деятельности (ГПО-1), Управление персоналом организации. 

Последующими  дисциплинами  являются:  Оценка  стоимости  и  финансирования  проекта
(ГПО4).

3. Требования к результатам освоения дисциплины
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
– ОПК-6  владением методами принятия  решений в  управлении операционной (произ-

водственной) деятельностью организаций;
В результате изучения дисциплины студент должен:
– знать типовые методы планирования и анализа материальных, трудовых, финансовых

ресурсов. 
– уметь планировать потребность в различных видах ресурсов; распределять во времени

плановые затраты проекта; оптимизировать расписание проекта с учетом стоимостных характери-
стик проекта; прогнозировать объемы средств, необходимых для успешного завершения проекта и
отклонения по срокам и бюджету; составлять гибкие бюджеты. 

– владеть методами выравнивания ресурсов; типовыми методами управления ресурсами.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы
Общая трудоемкость дисциплины составляет 6.0 зачетных единицы и представлена в табли-

це 4.1.
Таблица 4.1 – Трудоемкость дисциплины

Виды учебной деятельности Всего часов Семестры

6 семестр

Аудиторные занятия (всего) 72 72

Лекции 36 36

Практические занятия 36 36

Самостоятельная работа (всего) 144 144

Выполнение индивидуальных заданий 110 110

Проработка лекционного материала 8 8

Подготовка к практическим занятиям, семинарам 26 26

Всего (без экзамена) 216 216

Общая трудоемкость ч 216 216

Зачетные Единицы 6.0 6.0

5. Содержание дисциплины

5.1. Разделы дисциплины и виды занятий
Разделы дисциплины и виды занятий приведены в таблице 5.1.
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Таблица 5.1 – Разделы дисциплины и виды занятий

Названия разделов дисциплины
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6 семестр

1 Процессы управления ресурсами проекта 2 0 2 4 ОПК-6

2 Планирование ресурсов проекта 10 8 4 22 ОПК-6

3 Развитие команды проекта 6 4 6 16 ОПК-6

4 Концепция логистики в управлении 
проектом

12 8 16 36 ОПК-6

5 Контроль ресурсов проекта 6 4 6 16 ОПК-6

6 Индивидуальные и групповые задания в 
соответствии с ТЗ проекта ГПО

0 12 110 122 ОПК-6

Итого за семестр 36 36 144 216

Итого 36 36 144 216 

5.2. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) 
Содержание разделов дисциплин (по лекциям) приведено в таблице 5.2.

Таблица 5.2 - Содержание разделов дисциплин (по лекциям) 

Названия разделов
Содержание разделов дисциплины по

лекциям
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6 семестр

1 Процессы управления ресурсами 
проекта

Обзор целей, задач, основных подхо-
дов к процессам планирования заку-
пок, поставок, распределения; учета и 
контроля ресурсов.

2 ОПК-6

Итого 2

2 Планирование ресурсов проекта Элементы ресурсного планирования: 
анализ и разработка комплексов работ 
и ресурсов, направленных на достиже-
ние целей проекта; разработка системы
распределения ресурсов и назначение 
ответственных исполнителей; контроль
за ходом работ и коррекция. Подходы к
планированию ресурсов проекта (ре-
сурсное планирование при ограниче-
нии по времени; планирование при 
ограниченных ресурсах). 

10 ОПК-6

Итого 10
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3 Развитие команды проекта Этапы развития команды проекта (фор-
мирование, притирка, нормализация, 
функционирование). Инструменты и 
методы развития команды. Входы про-
цесса развития команды: назначение 
персонала в проекте; план управления 
обеспечением проекта персоналом; до-
ступность ресурсов. Выходы процесса 
развития: рост эффективности ко-
манды проекта (повышение навыков 
членов команды; повышение квалифи-
кации; сокращение текучести кадров).

6 ОПК-6

Итого 6

4 Концепция логистики в 
управлении проектом

Задачи управления закупками и по-
ставками ресурсов. Планирование и 
организация поставок. Управление 
запасами.

12 ОПК-6

Итого 12

5 Контроль ресурсов проекта Принципы и методы контроля ресур-
сов

6 ОПК-6

Итого 6

Итого за семестр 36

5.3. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечивающими (предыдущими)
и обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами

Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечивающими (предыдущими) и
обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами представлены в таблице 5.3.
Таблица 5.3 - Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 

Наименование дисциплин
№ разделов данной дисциплины, для которых необходимо
изучение обеспечивающих и обеспечиваемых дисциплин

1 2 3 4 5 6

Предшествующие дисциплины

1 Бизнес- планирование + + +

2 Контролинг изменений проекта 
(ГПО 2)

+ + + + +

3 Основы проектной деятельности 
(ГПО-1)

+ + + + + +

4 Управление персоналом организа-
ции

+ + + + +

Последующие дисциплины

1 Оценка стоимости и финансирова-
ния проекта (ГПО4)

+ + + + + +

5.4. Соответствие компетенций, формируемых при изучении дисциплины, и видов занятий
Соответствие  компетенций,  формируемых  при  изучении  дисциплины,  и  видов  занятий

представлено в таблице 5.4
Таблица 5.4 – Соответствие компетенций и видов занятий, формируемых при изучении дисципли-
ны 

Виды занятий Формы контроля

519399



К
ом

пе
те

нц
ии

 

Л
ек

ци
и

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я

С
ам

ос
то

ят
ел

ьн
ая

 р
аб

от
а

ОПК-6 + + + Отчет по индивидуальному за-
данию, Защита отчета, Опрос 
на занятиях, Дифференциро-
ванный зачет

6. Интерактивные методы и формы организации обучения
Не предусмотрено РУП

7. Лабораторные работы
Не предусмотрено РУП

8. Практические занятия (семинары)
Наименование практических занятий (семинаров) приведено в таблице 8.1.

Таблица 8. 1 – Наименование практических занятий (семинаров) 

Названия разделов 
Наименование практических занятий

(семинаров)
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6 семестр

2 Планирование ресурсов проекта Методологии планирования ресурсов в
Microsoft Project. Три типа ресурсов, 
поддерживаемые Microsoft Project. Со-
здание ресурса в Microsoft Project. Тео-
рия назначения бюджетных ресурсов.

8 ОПК-6

Итого 8

3 Развитие команды проекта Методология планирования персонала 
проекта. Выделенный ресурс, предло-
женный ресурс, доступность ресурса. 
Работа с мастером ресурсов. Универ-
сальный и бюджетный ресурсы. 
Инструменты и методы развития ко-
манды.

4 ОПК-6

Итого 4

4 Концепция логистики в 
управлении проектом

Методы управления закупками и по-
ставками ресурсов. Методы управле-
ния запасами. Логистические системы. 
Закупочная логистика. Оптимизация 
размера запаса.

8 ОПК-6

Итого 8

5 Контроль ресурсов проекта Расчет потребности в ресурсах по ви-
дам ресурсов. Техника назначения 

4 ОПК-6
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бюджетных ресурсов.

Итого 4

6 Индивидуальные и групповые 
задания в соответствии с ТЗ 
проекта ГПО

Обоснование ресурсных разделов 
проектов в соответствии с ТЗ.

12 ОПК-6

Итого 12

Итого за семестр 36

9. Самостоятельная работа 
Виды самостоятельной работы, трудоемкость и формируемые компетенции представлены в

таблице 9.1.
Таблица 9.1 - Виды самостоятельной работы, трудоемкость и формируемые компетенции 

Названия разделов
Виды самостоятельной

работы
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Формы контроля

6 семестр

1 Процессы управления 
ресурсами проекта

Проработка лекционного 
материала

2 ОПК-6 Дифференцированный 
зачет, Отчет по индиви-
дуальному заданиюИтого 2

2 Планирование 
ресурсов проекта

Подготовка к практиче-
ским занятиям, семина-
рам

2 ОПК-6 Дифференцированный 
зачет, Отчет по индиви-
дуальному заданию

Проработка лекционного 
материала

2

Итого 4

3 Развитие команды 
проекта

Подготовка к практиче-
ским занятиям, семина-
рам

4 ОПК-6 Дифференцированный 
зачет, Отчет по индиви-
дуальному заданию

Проработка лекционного 
материала

2

Итого 6

4 Концепция логистики 
в управлении проектом

Подготовка к практиче-
ским занятиям, семина-
рам

16 ОПК-6 Отчет по индивидуаль-
ному заданию

Итого 16

5 Контроль ресурсов 
проекта

Подготовка к практиче-
ским занятиям, семина-
рам

4 ОПК-6 Дифференцированный 
зачет, Отчет по индиви-
дуальному заданию

Проработка лекционного 
материала

2

Итого 6

6 Индивидуальные и 
групповые задания в 
соответствии с ТЗ 
проекта ГПО

Выполнение индивиду-
альных заданий

110 ОПК-6 Дифференцированный 
зачет, Защита отчета, От-
чет по индивидуальному 
заданию

Итого 110
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Итого за семестр 144

Итого 144

9.1. Вопросы на проработку лекционного материала
1. устанавливаются в соответствии с ТЗ проекта 

10. Курсовая работа (проект) 
Не предусмотрено РУП

11. Рейтинговая система для оценки успеваемости студентов 

11.1. Балльные оценки для элементов контроля
Таблица 11.1 – Балльные оценки для элементов контроля 

Элементы учебной
деятельности

Максимальный
балл на 1-ую КТ с
начала семестра

Максимальный
балл за период

между 1КТ и 2КТ

Максимальный
балл за период

между 2КТ и на
конец семестра

Всего за
семестр

6 семестр

Дифференцированный 
зачет

30 30

Защита отчета 3 3 3 9

Опрос на занятиях 10 7 6 23

Отчет по индивидуаль-
ному заданию

14 16 8 38

Итого максимум за пери-
од

27 26 47 100

Нарастающим итогом 27 53 100 100

11.2. Пересчет баллов в оценки за контрольные точки
Пересчет баллов в оценки за контрольные точки представлен в таблице 11.2.

Таблица 11. 2 – Пересчет баллов в оценки за контрольные точки 
Баллы на дату контрольной точки Оценка

≥ 90% от максимальной суммы баллов на дату КТ 5

От 70% до 89% от максимальной суммы баллов на дату КТ 4

От 60% до 69% от максимальной суммы баллов на дату КТ 3

< 60% от максимальной суммы баллов на дату КТ 2

11.3. Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку
Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку представлен в таблице

11.3.
Таблица 11. 3 – Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку 

Оценка (ГОС)
Итоговая сумма баллов,

учитывает успешно сданный
экзамен

Оценка (ECTS)

5 (отлично) (зачтено) 90 - 100 A (отлично)

4 (хорошо) (зачтено)

85 - 89 B (очень хорошо)

75 - 84 C (хорошо)

70 - 74 D (удовлетворительно)

3 (удовлетворительно) (зачтено) 65 - 69
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60 - 64 E (посредственно)

2 (неудовлетворительно) (не
зачтено)

Ниже 60 баллов F (неудовлетворительно)

12. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

12.1. Основная литература 
1. Управление  ресурсами проекта:  Учебное  пособие /  Богомолова А.  В.  -  2014.  160 с.

[Электронный  ресурс]  -  Режим  доступа:  http://edu.tusur.ru/publications/4574,  дата  обращения:
04.05.2017. 

12.2. Дополнительная литература 
1. Управление персоналом :  учебное пособие для вузов / Ф. А. Красина ; Федеральное

агентство по образованию, Томский государственный университет систем управления и радиоэлек-
троники. - Томск : ТУСУР, 2007. - 173[1] с. : ил., табл. - (Приоритетные национальные проекты.
Образование). - Библиогр.: с. 154. - ISBN 978-5-86889-409-1 (наличие в библиотеке ТУСУР - 97
экз.) 

2. Управленческое лидерство:  Методическое пособие для  ГПО /  Желонкина А.  С.,  Ко-
шельников К. В., Якимович О. А., Абдрашитова М. Р. - 2012. 85 с. [Электронный ресурс] - Режим
доступа: http://edu.tusur.ru/publications/2898, дата обращения: 04.05.2017. 

12.3 Учебно-методические пособия 

12.3.1. Обязательные учебно-методические пособия 
1. Управление  ресурсами проекта:  Методические  указания  к  практическим занятиям и

самостоятельной работе / Богомолова А. В. - 2012. 54 с. [Электронный ресурс] - Режим доступа:
http://edu.tusur.ru/publications/3006, дата обращения: 04.05.2017. 

12.3.2 Учебно-методические пособия для лиц с ограниченными возможностями здоровья 
Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной работы обучающихся

из числа инвалидов предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и
восприятия информации. 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме увеличенным шрифтом. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 

12.4. Базы данных, информационно-справочные, поисковые системы и требуемое
программное обеспечение 

1. ИПС "Консультант+" 

13. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

13.1. Общие требования к материально-техническому обеспечению дисциплины 

13.1.1. Материально-техническое обеспечение для лекционных занятий 
Для проведения занятий лекционного типа, групповых и индивидуальных консультаций, те-

кущего контроля и промежуточной аттестации используется учебная аудитория, с количеством по-
садочных мест не менее 22-24, оборудованная доской и стандартной учебной мебелью. Имеются
наглядные пособия в виде презентаций по лекционным разделам дисциплины 

13.1.2. Материально-техническое обеспечение для практических занятий 
Для проведения практических занятий используется лаборатория ГПО и учебная аудитория,

расположенные по адресу 634034, Томская область, г. Томск, Красноармейская, д.146, этаж 6, ауд.
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609,  611.  Состав  оборудования:  ауд.  611:  учебная  мебель;  доска  магнитно-маркерная  -1шт.;
компьютеры класса не ниже ПЭВМ INTEL Сеleron D336 2.8ГГц. -28 шт. , сервер; экран; ауд. 609:
учебная  мебель;  доска  магнитно-маркерная  -1шт.;  компьютеры  класса  не  ниже  ПЭВМ  INTEL
Сеleron D336 2.8ГГц. -14 шт. ; плазменная панель Samsung-HS50C7HX/BWT. Используется лицен-
зионное программное обеспечение, пакеты версией не ниже: Microsoft Windows XP Professional
with SP3/ Microsoft Windows 7 Professional with SP1; Microsoft Windows Server 2008 R2. Имеется
помещения для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

13.1.3. Материально-техническое обеспечение для самостоятельной работы 
Для  самостоятельной  работы  используется  лаборатория  ГПО,  расположенная  по  адресу

634034, г. Томск, ул. Красноармейская, 146, 6 этаж, ауд. 609. Состав оборудования: учебная мебель;
компьютеры класса не ниже ПЭВМ INTEL Се1егоп D336 2.8ГГц. - 14 шт.; компьютеры подключе-
ны к сети ИНТЕРНЕТ и обеспечивают доступ в электронную информационно-образовательную
среду университета 

13.2. Материально-техническое обеспечение дисциплины для лиц с ограниченными
возможностями здоровья 

Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств обучения
общего и специального назначения. 

При обучении студентов с нарушениями слуха предусмотрено использование звукоусили-
вающей  аппаратуры,  мультимедийных  средств  и  других  технических  средств  приема/передачи
учебной информации в доступных формах для студентов с нарушениями слуха, мобильной систе-
мы обучения для студентов с инвалидностью, портативной индукционной системы. Учебная ауди-
тория, в которой обучаются студенты с нарушением слуха, оборудована компьютерной техникой,
аудиотехникой, видеотехникой, электронной доской, мультимедийной системой. 

При обучении студентов с нарушениями зрениями предусмотрено использование в лекци-
онных и учебных аудиториях возможности просмотра удаленных объектов (например, текста на
доске или слайда на экране) при помощи видеоувеличителей для удаленного просмотра. 

При обучении студентов  с нарушениями опорно-двигательного аппарата  используются
альтернативные устройства ввода информации и другие технические средства приема/передачи
учебной информации в доступных формах для студентов с нарушениями опорно-двигательного
аппарата, мобильной системы обучения для людей с инвалидностью. 

14. Фонд оценочных средств 

14.1. Основные требования к фонду оценочных средств и методические рекомендации 
Фонд оценочных средств и типовые контрольные задания, используемые для оценки сфор-

мированности и освоения закрепленных за дисциплиной компетенций при проведении текущей,
промежуточной аттестации по дисциплине приведен в приложении к рабочей программе. 

14.2 Требования к фонду оценочных средств для лиц с ограниченными возможностями
здоровья 

Для студентов с инвалидностью предусмотрены дополнительные оценочные средства, пере-
чень которых указан в таблице. 

Таблица 14 – Дополнительные средства оценивания для студентов с инвалидностью 

Категории студентов
Виды дополнительных оценочных

средств 
Формы контроля и оценки

результатов обучения 

С нарушениями
слуха 

Тесты, письменные самостоятельные
работы, вопросы к зачету,

контрольные работы 

Преимущественно письменная
проверка 

С нарушениями
зрения 

Собеседование по вопросам к зачету,
опрос по терминам 

Преимущественно устная проверка
(индивидуально) 

С нарушениями
опорно-

двигательного

Решение дистанционных тестов,
контрольные работы, письменные

самостоятельные работы, вопросы к

Преимущественно дистанционными
методами 
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аппарата зачету 

С ограничениями по
общемедицинским

показаниям 

Тесты, письменные самостоятельные
работы, вопросы к зачету,

контрольные работы, устные ответы 

Преимущественно проверка
методами, исходя из состояния

обучающегося на момент проверки 

14.3 Методические рекомендации по оценочным средствам для лиц с ограниченными
возможностями здоровья 

Для студентов с ОВЗ предусматривается доступная форма предоставления заданий оценоч-
ных средств, а именно: 

– в печатной форме; 
– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 
– в форме электронного документа; 
– методом чтения ассистентом задания вслух; 
– предоставление задания с использованием сурдоперевода. 
Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на контрольные

вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предоставления ответов на за-
дания, а именно: 

– письменно на бумаге; 
– набор ответов на компьютере; 
– набор ответов с использованием услуг ассистента; 
– представление ответов устно. 
Процедура оценивания результатов обучения инвалидов по дисциплине предусматривает

предоставление информации в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия
информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме увеличенным шрифтом. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания результатов

обучения может проводиться в несколько этапов. 
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1. Введение
Фонд оценочных средств (ФОС) является приложением к рабочей программе дисциплины

(практики) и представляет собой совокупность контрольно-измерительных материалов (типовые
задачи (задания), контрольные работы, тесты и др.) и методов их использования, предназначенных
для измерения уровня достижения студентом установленных результатов обучения.

ФОС по дисциплине (практике) используется при проведении текущего контроля успевае-
мости и промежуточной аттестации студентов. 

Перечень закрепленных за дисциплиной (практикой) компетенций приведен в таблице 1.
Таблица 1 – Перечень закрепленных за дисциплиной компетенций 

Код Формулировка компетенции Этапы формирования компетенций

ОПК-6 владением методами принятия решений в 
управлении операционной (производствен-
ной) деятельностью организаций

Должен знать типовые методы планиро-
вания и анализа материальных, трудо-
вых, финансовых ресурсов. ;
Должен уметь планировать потребность 
в различных видах ресурсов; распреде-
лять во времени плановые затраты 
проекта; оптимизировать расписание 
проекта с учетом стоимостных характе-
ристик проекта; прогнозировать объемы 
средств, необходимых для успешного за-
вершения проекта и отклонения по сро-
кам и бюджету; составлять гибкие бюд-
жеты. ;
Должен владеть методами выравнивания
ресурсов; типовыми методами управле-
ния ресурсами. ;

Общие характеристики показателей и критериев оценивания компетенций на всех этапах
приведены в таблице 2.
Таблица 2 – Общие характеристики показателей и критериев оценивания компетенций по этапам 

Показатели и
критерии

Знать Уметь Владеть

Отлично (высокий
уровень)

Обладает фактическими 
и теоретическими знани-
ями в пределах изучае-
мой области с понимани-
ем границ применимости

Обладает диапазоном 
практических умений, 
требуемых для развития 
творческих решений, аб-
страгирования проблем

Контролирует работу, 
проводит оценку, совер-
шенствует действия ра-
боты

Хорошо (базовый 
уровень)

Знает факты, принципы, 
процессы, общие поня-
тия в пределах изучае-
мой области

Обладает диапазоном 
практических умений, 
требуемых для решения 
определенных проблем в
области исследования 

Берет ответственность за
завершение задач в ис-
следовании, приспосаб-
ливает свое поведение к 
обстоятельствам в реше-
нии проблем 

Удовлетворитель-
но (пороговый 
уровень)

Обладает базовыми об-
щими знаниями

Обладает основными 
умениями, требуемыми 
для выполнения простых
задач

Работает при прямом на-
блюдении

2 Реализация компетенций

2.1 Компетенция ОПК-6
ОПК-6:  владением  методами  принятия  решений  в  управлении  операционной  (произ-

водственной) деятельностью организаций.
Для формирования компетенции необходимо осуществить ряд этапов. Этапы формирования
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компетенции, применяемые для этого виды занятий и используемые средства оценивания пред-
ставлены в таблице 3.
Таблица 3 – Этапы формирования компетенции и используемые средства оценивания

Состав Знать Уметь Владеть

Содержание эта-
пов

методы принятия реше-
ний в управлении опера-
ционной (производствен-
ной) деятельностью ор-
ганизаций

принимать решения в 
управлении операцион-
ной (производственной) 
деятельностью организа-
ций

навыками принятия ре-
шений в управлении опе-
рационной (произ-
водственной) деятельно-
стью организаций и на-
выками прогнозирования
последствий принятых 
решений

Виды занятий • Практические заня-
тия;
• Лекции;
• Самостоятельная ра-
бота;

• Практические заня-
тия;
• Лекции;
• Самостоятельная ра-
бота;

• Самостоятельная ра-
бота;

Используемые 
средства оценива-
ния

• Отчет по индивиду-
альному заданию;
• Опрос на занятиях;
• Дифференцирован-
ный зачет;

• Отчет по индивиду-
альному заданию;
• Опрос на занятиях;
• Дифференцирован-
ный зачет;

• Отчет по индивиду-
альному заданию;
• Дифференцирован-
ный зачет;

Формулировка показателей и критериев оценивания данной компетенции приведена в та-
блице 4.
Таблица 4 – Показатели и критерии оценивания компетенции на этапах 

Состав Знать Уметь Владеть

Отлично 
(высокий уровень)

• основополагающие 
принципы теории при-
нятия управленческих 
решений;
• технологии процес-
сов принятия эффектив-
ных управленческих ре-
шений;
• современные методы 
принятия управленче-
ских решений, исполь-
зуемые в практической 
деятельности;

• разрабатывать и 
предлагать управленче-
ские решения по раз-
личным фазам проекта;
• адаптировать методы 
принятия управленче-
ских решений к особен-
ностям конкретного 
объекта управления 
(проекту);
• самостоятельно изу-
чать научную литерату-
ру по проблемам приня-
тия решений в управле-
нии операционной дея-
тельностью организа-
ций и применять полу-
ченные знания на прак-
тике;

• навыками принятия 
решений на различных 
фазах разработки и реа-
лизации проекта;
• навыками прогнози-
рования последствий 
принимаемых по проек-
ту решений;

Хорошо (базовый 
уровень)

• методы принятия ре-
шений;
• возможные послед-
ствия принимаемых ор-
ганизационно-управ-
ленческих решений;

• использовать методы 
принятия тактических 
решений по отдельным 
фазам проекта;
• использовать методы 
принятия оперативных 

• навыками принятия 
решений на некоторых 
фазах разработки и реа-
лизации проекта при 
консультационной под-
держке;
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• классификации задач 
принятия решений и их 
особенностей в органи-
зации;

решений по отдельным 
фазам проекта;
• использовать методы 
принятия стратегиче-
ских решений на фазе 
инициации проекта;

• навыками анализа по-
следствий принимае-
мых по проекту реше-
ний;

Удовлетворительн
о (пороговый 
уровень)

• роль вопросов, свя-
занных с принятием ре-
шений в системе управ-
ления организацией;
• классификации задач 
принятия решений;

• использовать под 
контролем методы при-
нятия тактических ре-
шений по отдельным 
фазам проекта;

• навыками принятия 
решений на некоторых 
фазах разработки и реа-
лизации проекта под 
прямым контролем;

3 Типовые контрольные задания
Для реализации вышеперечисленных задач обучения используются типовые контрольные

задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта де-
ятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образова-
тельной программы, в следующем составе.

3.1 Темы индивидуальных заданий
– устанавливаются в соответствии с ТЗ. 

3.2 Темы опросов на занятиях
– Обзор целей, задач, основных подходов к процессам планирования закупок, поставок,

распределения; учета и контроля ресурсов. 
– Элементы ресурсного планирования: анализ и разработка комплексов работ и ресурсов,

направленных на достижение целей проекта; разработка системы распределения ресурсов и назна-
чение ответственных исполнителей; контроль за ходом работ и коррекция. Подходы к планирова-
нию ресурсов проекта (ресурсное планирование при ограничении по времени; планирование при
ограниченных ресурсах). 

– Этапы развития команды проекта (формирование, притирка, нормализация, функциони-
рование). Инструменты и методы развития команды. Входы процесса развития команды: назначе-
ние персонала в проекте; план управления обеспечением проекта персоналом; доступность ресур-
сов. Выходы процесса развития: рост эффективности команды проекта (повышение навыков чле-
нов команды; повышение квалификации; сокращение текучести кадров). 

– Задачи управления закупками и поставками ресурсов. Планирование и организация по-
ставок. Управление запасами. 

– Принципы и методы контроля ресурсов 

3.3 Вопросы дифференцированного зачета
– устанавливаются в соответствии с ТЗ проекта 

4 Методические материалы
Для обеспечения процесса обучения и решения задач обучения используются следующие

материалы:
– методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навы-

ков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы фор-мирования компетенций, согласно п.
12 рабочей программы.

4.1. Основная литература 
1. Управление  ресурсами проекта:  Учебное  пособие /  Богомолова А.  В.  -  2014.  160 с.

[Электронный ресурс] - Режим доступа: http://edu.tusur.ru/publications/4574, свободный. 

4.2. Дополнительная литература 
1. Управление персоналом :  учебное пособие для вузов / Ф. А. Красина ; Федеральное

агентство по образованию, Томский государственный университет систем управления и радиоэлек-
троники. - Томск : ТУСУР, 2007. - 173[1] с. : ил., табл. - (Приоритетные национальные проекты.
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Образование). - Библиогр.: с. 154. - ISBN 978-5-86889-409-1 (наличие в библиотеке ТУСУР - 97
экз.) 

2. Управленческое лидерство:  Методическое пособие для  ГПО /  Желонкина А.  С.,  Ко-
шельников К. В., Якимович О. А., Абдрашитова М. Р. - 2012. 85 с. [Электронный ресурс] - Режим
доступа: http://edu.tusur.ru/publications/2898, свободный. 

4.3. Обязательные учебно-методические пособия 
1. Управление  ресурсами проекта:  Методические  указания  к  практическим занятиям и

самостоятельной работе / Богомолова А. В. - 2012. 54 с. [Электронный ресурс] - Режим доступа:
http://edu.tusur.ru/publications/3006, свободный. 

4.4. Базы данных, информационно справочные и поисковые системы 
1. ИПС "Консультант+" 
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