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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
Производственная практика: Практика по получению профессиональных умений и опыта

профессиональной деятельности (далее практика) в соответствии с ФГОС ВО подготовки бакалав-
ров по направлению 38.03.03 Управление персоналом является обязательным этапом в процессе
освоения обучающимися образовательной программы. 

Вид практики: Производственная практика. 
Тип практики: Практика по получению профессиональных умений и опыта профессио-

нальной деятельности. 
Практика представляет собой вид учебных занятий, непосредственно ориентированных на

профессионально-практическую подготовку обучающихся. 
Место практики в структуре образовательной программы: данная практика входит в

раздел «Б2.2» ФГОС ВО. Практика проводится в соответствии с утвержденным рабочим учебным
планом и календарным учебным графиком. 

Практике предшествуют дисциплины: «Деловые коммуникации и этика деловых отноше-
ний», «Документационное обеспечение управления персоналом», «Информационные технологии в
управлении  персоналом»,  «Культура  речи  и  деловое  общение»,  «Основы  организации  труда»,
«Психология», «Рынок труда», «Теория менеджмента», «Трудовое и гражданское право». 

Данная практика является основой для более глубокого усвоения обучающимися следую-
щих дисциплин: «Кадровый учет», «Управление персоналом организации», «Управление человече-
скими ресурсами». 

Объем практики в зачетных единицах и ее продолжительность в неделях либо в акаде-
мических или астрономических часах: продолжительность, сроки прохождения и объем практи-
ки в зачетных единицах определяются учебным планом в соответствии с ФГОС ВО по направле-
нию подготовки (специальности) 38.03.03 Управление персоналом. Общая трудоемкость данной
практики составляет 12.0 З.Е., количество недель: 8 . (432 часов). 

Способы проведения практики: стационарная, выездная. 
Форма проведения практики: дискретно по видам практик – путем выделения в календар-

ном учебном графике непрерывного периода учебного времени для проведения каждой практики. 
Основной формой прохождения практики является непосредственное участие обучающего-

ся в производственном процессе конкретной организации. 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРАКТИКИ 
Цель практики: закрепление и расширение теоретических знаний, полученных студентами

в процессе обучения, получение профессиональных умений и опыта профессиональной деятель-
ности; развитие навыков анализа состояния социальной сферы организации, кадровой политики
организации, оптимизации документооборота 

Задачи практики: 
 овладение  профессиональным  опытом,  получение  навыков  решения  организационно-

управленческих и экономических задач с привлечением практического материала реально действу-
ющих предприятий (организаций); 

 адаптация студентов к самостоятельной практической профессиональной деятельности
на предприятии (в организации); 

 ознакомление с основными понятиями, категориями и законами, регулирующими отно-
шения в области управления персоналом; 

 овладение навыками разработки и реализации концепции управления персоналом, кадро-
вой политики организации; 

 закрепление навыков разработки и внедрения требований к должностям, процедур подбо-
ра и отбора персонала; 

 формирование целостного представления о научной организации и нормирования труда; 
 овладение навыками организации работы с кадровым резервом, методами обучения пер-

сонала; 
 овладение навыками ведения кадрового делопроизводства, организации архивного хране-
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ния документов; 
 формирование умений и навыков анализа экономических показателей деятельности орга-

низации и показателей по труду; 
 формирование навыков кадрового планирования и контроллинга; 
 формирование навыков анализа и диагностики состояния социальной сферы организа-

ции. 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ 
Процесс прохождения практики направлен на поэтапное формирование и закрепление сле-

дующих компетенций: 
 знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадровой по-

литики организации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и ис-
пользования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного работ-
ника,  а  также основ  управления интеллектуальной собственностью и умение применять  их на
практике (ПК-1); 

 знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых актов,
содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, увольнения, перевода на другую
работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и
владением навыками оформления сопровождающей документации (ПК-10); 

 владением навыками разработки организационной и функционально-штатной структуры,
разработки локальных нормативных актов, касающихся организации труда (правила внутреннего
трудового распорядка, положение об отпусках, положение о командировках) (ПК-11); 

 знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документации, опти-
мизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей между подразделениями, основ
разработки и внедрения процедур регулирования трудовых отношений и сопровождающей доку-
ментации (ПК-12); 

 умением вести кадровое делопроизводство и организовывать архивное хранение кадро-
вых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами, знанием основ
кадровой статистики, владением навыками составления кадровой отчетности, а также навыками
ознакомления сотрудников организации с кадровой документацией и действующими локальными
нормативными актами, умение обеспечить защиту персональных данных сотрудников (ПК-13); 

 владением навыками анализа  экономических  показателей  деятельности  организации и
показателей по труду (в том числе производительности труда), а также навыками разработки и эко-
номического обоснования мероприятий по их улучшению и умением применять их на практике
(ПК-14); 

 знанием основ кадрового планирования  и  контроллинга,  основ  маркетинга  персонала,
разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умением применять их на практике
(ПК-2); 

 владением навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы организации,
способностью целенаправленно и эффективно реализовывать современные технологии социаль-
ной работы с персоналом, участвовать в составлении и реализации планов (программ) социального
развития с учетом фактического состояния социальной сферы, экономического состояния и общих
целей развития организации (ПК-29); 

 знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора и
расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и от-
бора персонала, владением методами деловой оценки персонала при найме и умение применять их
на практике (ПК-3); 

 знанием основ возникновения, профилактики и разрешения трудовых споров и конфлик-
тов в коллективе, владением навыками диагностики и управления конфликтами и стрессами в ор-
ганизации и умение применять их на практике (ПК-30); 

 способностью и готовностью оказывать консультации по формированию слаженного, на-
целенного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-психологический кли-
мат),  умением применять  инструменты прикладной социологии в  формировании и воспитании

439312



трудового коллектива (ПК-31); 
 владением навыками диагностики организационной культуры и умением применять их

на практике, умением обеспечивать соблюдение этических норм взаимоотношений в организации
(ПК-32); 

 владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью транс-
лировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной профессио-
нальной деформации и профессионального выгорания (ПК-33); 

 знанием основ социализации, профориентации и профессионализации персонала, прин-
ципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки и внедрения программ
трудовой адаптации и умение применять их на практике (ПК-4); 

 знанием основ научной организации и нормирования труда, владением навыками прове-
дения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм обслуживания и численности,
способностью эффективно организовывать групповую работу на основе знания процессов группо-
вой динамики и принципов формирования команды и умение применять их на практике (ПК-5); 

 знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, управления
карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, организации работы с кадро-
вым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и умением применять их на практике
(ПК-6); 

 знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой оценки персо-
нала в соответствии со стратегическими планами организации, умением разрабатывать и приме-
нять технологии текущей деловой оценки персонала и владением навыками проведения аттеста-
ции, а также других видов текущей деловой оценки различных категорий персонала (ПК-7); 

 знанием принципов и основ формирования системы мотивации и стимулирования персо-
нала (в том числе оплаты труда), порядка применения дисциплинарных взысканий, владение навы-
ками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской дисциплиной (документов
о поощрениях и взысканиях) и умением применять их на практике (ПК-8); 

 знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ политики орга-
низации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха с учетом требований
психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных категорий персонала, владением
навыками расчетов продолжительности и интенсивности рабочего времени и времени отдыха пер-
сонала, а также владение технологиями управления безопасностью труда персонала и умение при-
менять их на практике (ПК-9). 

В результате прохождения практики обучающийся должен: 
 знать теоретические основы разработки и реализации кадровой политики предприятия;

основы кадрового планирования и контроллинга; действующие нормативно-правовые акты, содер-
жащие нормы трудового права, регулирующие и регламентирующие документирование, архивное
дело; основы и принципы ведения кадрового делопроизводства и организации архивного хранения
кадровых документов;  особенности  работы кадровых служб организации;  методы и  принципы
основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора и расстановки персо-
нала,  основ найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и отбора персонала;
основы социализации, профориентации, профессионализации персонала; основы научной органи-
зации и нормирования труда; основы кадровой статистики; основы профессионального развития
персонала, организации работы с кадровым резервом; основы оценки персонала при найме; прин-
ципы формирования системы мотивации и стимулирования персонала; требования по обеспече-
нию безопасности и охраны труда; основы анализа социальной сферы организации ; 

 уметь ориентироваться в системе законодательства и нормативных правовых актов, ре-
гламентирующих сферу профессиональной деятельности; вести кадровое делопроизводство и ор-
ганизовывать архивное хранение кадровых документов в соответствии с действующими норма-
тивно-правовыми актами; разрабатывать и реализовывать стратегии привлечения персонала; эф-
фективно организовывать групповую работу, формирование команды; применять методы обучения
персонала; применять методы деловой оценки персонала при найме; применять на практике мето-
ды и принципы основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора и
расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и от-

539312



бора персонала; анализировать экономические показатели деятельности организации и показатели
по труду; анализировать социальную сферу организации; 

 владеть навыками составления кадровой отчетности, навыками ознакомления сотруд-
ников организации с кадровой документацией и действующими локальными нормативными акта-
ми; методами поиска, привлечения, подбора и отбора персонала; навыками ведения документации
по учету и движению кадров; навыками проведения аттестации, деловой оценки персонала; навы-
ками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской дисциплиной; навыками
проведения анализа работ, рабочих мест, оптимизации норм обслуживания и численности; метода-
ми обучения персонала; навыками разработки организационной и функционально-штатной струк-
туры, локальных нормативных актов; способностью эффективно реализовывать современные тех-
нологии социальной работы с персоналом; навыками управления конфликтами; навыками анализа
социальной сферы организации. 

4. БАЗЫ ПРАКТИКИ 
Практика проводится в организациях различных отраслей, сфер и форм собственности, в

академических и ведомственных научно-исследовательских организациях, органах государствен-
ной и муниципальной власти, деятельность которых соответствует направлению подготовки (про-
фильные организации), учреждениях системы высшего и среднего профессионального образова-
ния,  системы  дополнительного  образования,  в  структурных  подразделениях  университета  по
направлению подготовки под руководством руководителей практики. 

Список баз практики : 
 Практика проводится в организациях, учреждениях, на промышленных предприятиях

любой организационно-правовой формы; 
 ПК "Лама", г. Томск; 
 ООО "Депо Электроникс", г. Томск; 
 ЗАО "Центр финансовых технологий", г. Томск; 
 ООО «Газпром трансгаз Томск», г. Томск; 
 Кадровое агентство "Вы+мы", г. Томск; 
 ПАО "Сбербанк", г.Томск; 
 ОАО "РЖД" ПЧ 29, г. Томск; 
 МБУ "Муниципальные информационные технологии", г. Томск; 
 Администрация Бийского района, г. Бийск; 
 ОАО "Русал-Ачинск", г. Ачинск; 
 на выпускающей кафедре менеджмента и других подразделениях ТУСУР. 
Обучающиеся вправе предложить прохождение практики в иной профильной организации

по согласованию с кафедрой.

5. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ 
Практика осуществляется в три этапа:
1. Подготовительный этап (проведение инструктивного совещания, ознакомление обучаю-

щихся с содержанием и спецификой деятельности организации, доведение до обучающихся зада-
ний на практику, видов отчетности по практике). 

2. Основной этап  (выполнение обучающимися заданий, их участие в различных видах про-
фессиональной  деятельности  согласно  направлению  подготовки).  Выбор  конкретных  заданий
определяется совместно с руководителем практики от организации. 

3. Завершающий этап (оформление обучающимися отчета о выполнении индивидуальных
заданий по практике, анализ проделанной работы и подведение её итогов, публичная защита отче-
та по практике на основе презентации обучающимися перед комиссией с приглашением работода-
телей и руководителей от университета, оценивающих результативность практики). 

Разделы практики, трудоемкость по видам занятий,  формируемые компетенции и формы
контроля представлены в таблице 5.1. 
Таблица 5.1 – Этапы практики, трудоемкость по видам занятий, формируемые компетенции и фор-
мы контроля 
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Этапы практики 

К
он

та
кт

на
я 

 р
аб

от
а,

 ч
 

И
ны

е 
ф

ор
м

ы
ра

бо
т,

 ч

О
бщ

ая
 

 т
ру

до
ем

ко
ст

ь,
 ч

Формируемые
компетенции

Формы контроля

4 семестр 

Подготовительный этап 2 38 40 
ПК-29, ПК-30, 
ПК-31, ПК-32, 
ПК-33 

Проверка календарного 
плана работ, Проверка 
дневника по практике, 
Сдача инструктажа по 
правилам внутреннего 
трудового распорядка ор-
ганизации, Сдача 
инструктажа по технике 
безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасно-
сти, Собеседование с ру-
ководителем 

Основной этап 2 118 120 
ПК-29, ПК-30, 
ПК-31, ПК-32, 
ПК-33 

Проверка промежуточных
отчетов, Проверка днев-
ника по практике, Про-
верка календарного плана 
работ, Собеседование с 
руководителем 

Завершающий этап 2 54 56 
ПК-29, ПК-30, 
ПК-31, ПК-32, 
ПК-33 

Собеседование с руково-
дителем, Проверка днев-
ника по практике, Оценка 
по результатам защиты 
отчета, Презентация 
доклада, Публичная защи-
та итогового отчета по 
практике 

Итого за семестр 6 210 216 

6 семестр 

Подготовительный этап 2 38 40 

ПК-1, ПК-10, ПК-
11, ПК-12, ПК-13, 
ПК-14, ПК-2, ПК-
3, ПК-4, ПК-5, 
ПК-6, ПК-7, ПК-8,
ПК-9 

Проверка календарного 
плана работ, Проверка 
дневника по практике, 
Сдача инструктажа по 
правилам внутреннего 
трудового распорядка ор-
ганизации, Сдача 
инструктажа по технике 
безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасно-
сти, Собеседование с ру-
ководителем 
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Основной этап 2 118 120 

ПК-1, ПК-10, ПК-
11, ПК-12, ПК-13, 
ПК-14, ПК-2, ПК-
3, ПК-4, ПК-5, 
ПК-6, ПК-7, ПК-8,
ПК-9 

Проверка промежуточных
отчетов, Проверка днев-
ника по практике, Про-
верка календарного плана 
работ, Собеседование с 
руководителем 

Завершающий этап 2 54 56 

ПК-1, ПК-10, ПК-
11, ПК-12, ПК-13, 
ПК-14, ПК-2, ПК-
3, ПК-4, ПК-5, 
ПК-6, ПК-7, ПК-8,
ПК-9 

Собеседование с руково-
дителем, Проверка днев-
ника по практике, Оценка 
по результатам защиты 
отчета, Презентация 
доклада, Публичная защи-
та итогового отчета по 
практике 

Итого за семестр 6 210 216 

Итого 12 420 432 

5.1. СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ПРАКТИКИ 
Содержание  разделов  практики,  их  трудоемкость,  формируемые  компетенции  и  формы

контроля приведены в таблице 5.2. 
Таблица 5.2 – Содержание разделов практики, их трудоемкость, формируемые компетенции и фор-
мы контроля 

Содержание разделов практики 
 (виды работ)

К
он

та
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на
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 р
аб
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а,

 ч
 

И
ны

е 
ф

ор
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м
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ы
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Формы контроля

4 семестр 

1. Подготовительный этап 

1.1. Постановка целей и задач 
- Определение места прохождения 

производственной практики, руководите-
ля от предприятия (организации). Разра-
ботка и согласование календарного гра-
фика работ. 

- Согласование предметной области 
исследования. Ознакомление с целями и 
задачами производственной практики 
(практики, направленной на овладение 
первоначальным профессиональным 
опытом). 

- Разработка и согласование методов 
сбора и обработки фактического материа-
ла по разделам обязательных и индивиду-
альных заданий практики. 

- Ознакомление с правилами внутрен-
него трудового распорядка, правилами ТБ
и охраны труда. 

2 38 40 

ПК-29, 
ПК-30, 
ПК-31, 
ПК-32, 
ПК-33 

Проверка ка-
лендарного плана 
работ, Проверка 
дневника по прак-
тике, Сдача 
инструктажа по 
правилам внутрен-
него трудового рас-
порядка организа-
ции, Сдача 
инструктажа по 
технике безопасно-
сти, охране труда и
пожарной безопас-
ности, Собеседова-
ние с руководи-
телем 

Итого 2 38 40 
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2. Основной этап 

2.1. Информационно-аналитический 
- Непосредственное включение сту-

дента в первоначальную профессиональ-
ную деятельность. 

- Ознакомление с техникой безопасно-
сти и охраной труда в организации, пра-
вилами внутреннего распорядка. 

- Обзор научной и специальной ли-
тературы по проблеме исследования. Ра-
бота с документами организации. 

- Сбор, обработка и анализ фактиче-
ского материала по разделам обязатель-
ных и индивидуальных заданий практики

2 118 120 

ПК-29, 
ПК-30, 
ПК-31, 
ПК-32, 
ПК-33 

Проверка промежу-
точных отчетов, 
Проверка дневника
по практике, Про-
верка календарного
плана работ, Собе-
седование с руко-
водителем 

Итого 2 118 120 

3. Завершающий этап 

3.1. Подведение итогов 
- Анализ и подведение итогов практи-

ки. 
- Написание и оформление отчета по 

производственной практике. 
- Оформление дневника по произ-

водственной практике. 
- Защита отчета по практике 

2 54 56 

ПК-29, 
ПК-30, 
ПК-31, 
ПК-32, 
ПК-33 

Собеседование с 
руководителем, 
Проверка дневника
по практике, Оцен-
ка по результатам 
защиты отчета, 
Презентация 
доклада, Публич-
ная защита итого-
вого отчета по 
практике 

Итого 2 54 56 

Итого за семестр 6 210 216 

6 семестр 

1. Подготовительный этап 

1.1. Постановка целей и задач 
- Определение места прохождения 

производственной практики, руководите-
ля от предприятия (организации). Разра-
ботка и согласование календарного гра-
фика работ. 

- Знакомство обучающихся с целями и 
задачами производственной практики. 
Согласование предметной области иссле-
дования, утверждение темы. 

- Разработка и согласование методов 
сбора и обработки фактического материа-
ла по разделам обязательных и индивиду-
альных заданий практики. 

- Ознакомление с правилами внутрен-
него трудового распорядка, правилами ТБ
и охраны труда. 

2 38 40 

ПК-1, 
ПК-10, 
ПК-11, 
ПК-12, 
ПК-13, 
ПК-14, 
ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-4, 
ПК-5, 
ПК-6, 
ПК-7, 
ПК-8, 
ПК-9 

Проверка ка-
лендарного плана 
работ, Проверка 
дневника по прак-
тике, Сдача 
инструктажа по 
правилам внутрен-
него трудового рас-
порядка организа-
ции, Сдача 
инструктажа по 
технике безопасно-
сти, охране труда и
пожарной безопас-
ности, Собеседова-
ние с руководи-
телем 

Итого 2 38 40 

939312



2. Основной этап 

2.1. Информационно-аналитический 
- Непосредственное включение сту-

дента в профессиональную деятельность.
- Ознакомление с техникой безопасно-

сти и охраной труда в организации, пра-
вилами внутреннего распорядка. 

- Обзор научной и специальной ли-
тературы по проблеме исследования. Ра-
бота с документами организации. 

- Сбор, обработка и анализ фактиче-
ского материала по разделам обязатель-
ных и индивидуальных заданий практи-
ки. 

2 118 120 

ПК-1, 
ПК-10, 
ПК-11, 
ПК-12, 
ПК-13, 
ПК-14, 
ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-4, 
ПК-5, 
ПК-6, 
ПК-7, 
ПК-8, 
ПК-9 

Проверка промежу-
точных отчетов, 
Проверка дневника
по практике, Про-
верка календарного
плана работ, Собе-
седование с руко-
водителем 

Итого 2 118 120 

3. Завершающий этап 

3.1. Подведение итогов 
- Анализ и подведение итогов произ-

водственной практики. 
- Написание и оформление отчета по 

производственной практике. 
- Оформление дневника по практике. 
- Защита отчета по практике. 2 54 56 

ПК-1, 
ПК-10, 
ПК-11, 
ПК-12, 
ПК-13, 
ПК-14, 
ПК-2, 
ПК-3, 
ПК-4, 
ПК-5, 
ПК-6, 
ПК-7, 
ПК-8, 
ПК-9 

Собеседование с 
руководителем, 
Проверка дневника
по практике, Оцен-
ка по результатам 
защиты отчета, 
Презентация 
доклада, Публич-
ная защита итого-
вого отчета по 
практике 

Итого 2 54 56 

Итого за семестр 6 210 216 

Итого 12 420 432 

5.2. СООТВЕТСТВИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ, ФОРМИРУЕМЫХ ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ
ПРАКТИКИ, И ВИДОВ ЗАНЯТИЙ 

Соответствие  компетенций,  формируемых  при  прохождении  практики,  и  видов  занятий
представлено в таблице 5.3. 
Таблица 5.3 – Соответствие компетенций и видов занятий, формируемых при прохождении практи-
ки
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Формы контроля
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ПК-1 + + Проверка промежуточных отчетов; Проверка дневника по практи-
ке; Проверка календарного плана работ; Собеседование с руководи-
телем; Оценка по результатам защиты отчета; Презентация докла-
да; Публичная защита итогового отчета по практике; Сдача 
инструктажа по правилам внутреннего трудового распорядка орга-
низации; Сдача инструктажа по технике безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасности 

ПК-2 + + Проверка промежуточных отчетов; Проверка дневника по практи-
ке; Проверка календарного плана работ; Собеседование с руководи-
телем; Оценка по результатам защиты отчета; Презентация докла-
да; Публичная защита итогового отчета по практике; Сдача 
инструктажа по правилам внутреннего трудового распорядка орга-
низации; Сдача инструктажа по технике безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасности 

ПК-3 + + Проверка календарного плана работ; Проверка дневника по практи-
ке; Сдача инструктажа по правилам внутреннего трудового распо-
рядка организации; Сдача инструктажа по технике безопасности, 
охране труда и пожарной безопасности; Собеседование с руководи-
телем; Проверка промежуточных отчетов; Оценка по результатам 
защиты отчета; Презентация доклада; Публичная защита итогового
отчета по практике 

ПК-4 + + Проверка промежуточных отчетов; Проверка дневника по практи-
ке; Проверка календарного плана работ; Собеседование с руководи-
телем; Оценка по результатам защиты отчета; Презентация докла-
да; Публичная защита итогового отчета по практике; Сдача 
инструктажа по правилам внутреннего трудового распорядка орга-
низации; Сдача инструктажа по технике безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасности 

ПК-5 + + Проверка промежуточных отчетов; Проверка дневника по практи-
ке; Проверка календарного плана работ; Собеседование с руководи-
телем; Оценка по результатам защиты отчета; Презентация докла-
да; Публичная защита итогового отчета по практике; Сдача 
инструктажа по правилам внутреннего трудового распорядка орга-
низации; Сдача инструктажа по технике безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасности 

ПК-6 + + Проверка промежуточных отчетов; Проверка дневника по практи-
ке; Проверка календарного плана работ; Собеседование с руководи-
телем; Оценка по результатам защиты отчета; Презентация докла-
да; Публичная защита итогового отчета по практике; Сдача 
инструктажа по правилам внутреннего трудового распорядка орга-
низации; Сдача инструктажа по технике безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасности 

ПК-7 + + Проверка промежуточных отчетов; Проверка дневника по практи-
ке; Проверка календарного плана работ; Собеседование с руководи-
телем; Оценка по результатам защиты отчета; Презентация докла-
да; Публичная защита итогового отчета по практике; Сдача 
инструктажа по правилам внутреннего трудового распорядка орга-
низации; Сдача инструктажа по технике безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасности 
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ПК-8 + + Проверка промежуточных отчетов; Проверка дневника по практи-
ке; Проверка календарного плана работ; Собеседование с руководи-
телем; Оценка по результатам защиты отчета; Презентация докла-
да; Публичная защита итогового отчета по практике; Сдача 
инструктажа по правилам внутреннего трудового распорядка орга-
низации; Сдача инструктажа по технике безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасности 

ПК-9 + + Проверка промежуточных отчетов; Проверка дневника по практи-
ке; Проверка календарного плана работ; Собеседование с руководи-
телем; Оценка по результатам защиты отчета; Презентация докла-
да; Публичная защита итогового отчета по практике; Сдача 
инструктажа по правилам внутреннего трудового распорядка орга-
низации; Сдача инструктажа по технике безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасности 

ПК-10 + + Проверка промежуточных отчетов; Проверка дневника по практи-
ке; Проверка календарного плана работ; Собеседование с руководи-
телем; Оценка по результатам защиты отчета; Презентация докла-
да; Публичная защита итогового отчета по практике; Сдача 
инструктажа по правилам внутреннего трудового распорядка орга-
низации; Сдача инструктажа по технике безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасности 

ПК-11 + + Проверка промежуточных отчетов; Проверка дневника по практи-
ке; Проверка календарного плана работ; Собеседование с руководи-
телем; Оценка по результатам защиты отчета; Презентация докла-
да; Публичная защита итогового отчета по практике; Сдача 
инструктажа по правилам внутреннего трудового распорядка орга-
низации; Сдача инструктажа по технике безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасности 

ПК-12 + + Проверка промежуточных отчетов; Проверка дневника по практи-
ке; Проверка календарного плана работ; Собеседование с руководи-
телем; Оценка по результатам защиты отчета; Презентация докла-
да; Публичная защита итогового отчета по практике; Сдача 
инструктажа по правилам внутреннего трудового распорядка орга-
низации; Сдача инструктажа по технике безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасности 

ПК-13 + + Проверка календарного плана работ; Проверка дневника по практи-
ке; Сдача инструктажа по правилам внутреннего трудового распо-
рядка организации; Сдача инструктажа по технике безопасности, 
охране труда и пожарной безопасности; Собеседование с руководи-
телем; Проверка промежуточных отчетов; Оценка по результатам 
защиты отчета; Презентация доклада; Публичная защита итогового
отчета по практике 

ПК-14 + + Проверка промежуточных отчетов; Проверка дневника по практи-
ке; Проверка календарного плана работ; Собеседование с руководи-
телем; Оценка по результатам защиты отчета; Презентация докла-
да; Публичная защита итогового отчета по практике; Сдача 
инструктажа по правилам внутреннего трудового распорядка орга-
низации; Сдача инструктажа по технике безопасности, охране тру-
да и пожарной безопасности 
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ПК-29 + + Проверка календарного плана работ; Проверка дневника по практи-
ке; Сдача инструктажа по правилам внутреннего трудового распо-
рядка организации; Сдача инструктажа по технике безопасности, 
охране труда и пожарной безопасности; Собеседование с руководи-
телем; Проверка промежуточных отчетов; Оценка по результатам 
защиты отчета; Презентация доклада; Публичная защита итогового
отчета по практике 

ПК-30 + + Проверка календарного плана работ; Проверка дневника по практи-
ке; Сдача инструктажа по правилам внутреннего трудового распо-
рядка организации; Сдача инструктажа по технике безопасности, 
охране труда и пожарной безопасности; Собеседование с руководи-
телем; Проверка промежуточных отчетов; Оценка по результатам 
защиты отчета; Презентация доклада; Публичная защита итогового
отчета по практике 

ПК-31 + + Проверка календарного плана работ; Проверка дневника по практи-
ке; Сдача инструктажа по правилам внутреннего трудового распо-
рядка организации; Сдача инструктажа по технике безопасности, 
охране труда и пожарной безопасности; Собеседование с руководи-
телем; Проверка промежуточных отчетов; Оценка по результатам 
защиты отчета; Презентация доклада; Публичная защита итогового
отчета по практике 

ПК-32 + + Проверка календарного плана работ; Проверка дневника по практи-
ке; Сдача инструктажа по правилам внутреннего трудового распо-
рядка организации; Сдача инструктажа по технике безопасности, 
охране труда и пожарной безопасности; Собеседование с руководи-
телем; Проверка промежуточных отчетов; Оценка по результатам 
защиты отчета; Презентация доклада; Публичная защита итогового
отчета по практике 

ПК-33 + + Проверка календарного плана работ; Проверка дневника по практи-
ке; Сдача инструктажа по правилам внутреннего трудового распо-
рядка организации; Сдача инструктажа по технике безопасности, 
охране труда и пожарной безопасности; Собеседование с руководи-
телем; Проверка промежуточных отчетов; Оценка по результатам 
защиты отчета; Презентация доклада; Публичная защита итогового
отчета по практике 

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ
АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ПРАКТИКЕ 

Фонд оценочных средств (ФОС) представляет собой совокупность контрольно-измеритель-
ных материалов и методов их использования, предназначенных для измерения уровня достижения
обучающимся установленных результатов обучения. 

ФОС по практике используется при проведении текущего контроля успеваемости и проме-
жуточной аттестации обучающихся. 

 Перечень закрепленных за практикой компетенций приведен в таблице 6.1. 
 Таблица 6.1 – Перечень закрепленных за практикой компетенций 

Код Формулировка компетенции
Планируемые результаты обучения
(показатели достижения заданного

уровня освоения компетенций) 

ПК-1 знанием основ разработки и реализации кон-
цепции управления персоналом, кадровой 
политики организации, основ стратегическо-

Должен знать: теоретические основы 
разработки и реализации кадровой поли-
тики предприятия; основы кадрового 
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го управления персоналом, основ формиро-
вания и использования трудового потенциа-
ла и интеллектуального капитала организа-
ции, отдельного работника, а также основ 
управления интеллектуальной собственно-
стью и умение применять их на практике 

планирования и контроллинга; действу-
ющие нормативно-правовые акты, со-
держащие нормы трудового права, регу-
лирующие и регламентирующие доку-
ментирование, архивное дело; основы и 
принципы ведения кадрового дело-
производства и организации архивного 
хранения кадровых документов; особен-
ности работы кадровых служб организа-
ции; методы и принципы основ разра-
ботки и внедрения требований к долж-
ностям, критериев подбора и расстанов-
ки персонала, основ найма, разработки и
внедрения программ и процедур подбо-
ра и отбора персонала; основы социали-
зации, профориентации, профессиона-
лизации персонала; основы научной ор-
ганизации и нормирования труда; осно-
вы кадровой статистики; основы про-
фессионального развития персонала, ор-
ганизации работы с кадровым резервом; 
основы оценки персонала при найме; 
принципы формирования системы моти-
вации и стимулирования персонала; тре-
бования по обеспечению безопасности и
охраны труда; основы анализа социаль-
ной сферы организации ; 
Должен уметь: ориентироваться в си-
стеме законодательства и нормативных 
правовых актов, регламентирующих 
сферу профессиональной деятельности; 
вести кадровое делопроизводство и ор-
ганизовывать архивное хранение кадро-
вых документов в соответствии с дей-
ствующими нормативно-правовыми ак-
тами; разрабатывать и реализовывать 
стратегии привлечения персонала; эф-
фективно организовывать групповую ра-
боту, формирование команды; приме-
нять методы обучения персонала; при-
менять методы деловой оценки персона-
ла при найме; применять на практике 
методы и принципы основ разработки и 
внедрения требований к должностям, 
критериев подбора и расстановки персо-
нала, основ найма, разработки и внедре-
ния программ и процедур подбора и от-
бора персонала; анализировать экономи-
ческие показатели деятельности органи-
зации и показатели по труду; анализиро-
вать социальную сферу организации; 
Должен владеть: навыками составле-
ния кадровой отчетности, навыками 

ПК-2 знанием основ кадрового планирования и 
контроллинга, основ маркетинга персонала, 
разработки и реализации стратегии привле-
чения персонала и умением применять их на
практике 

ПК-3 знанием основ разработки и внедрения тре-
бований к должностям, критериев подбора и 
расстановки персонала, основ найма, разра-
ботки и внедрения программ и процедур 
подбора и отбора персонала, владением ме-
тодами деловой оценки персонала при найме
и умение применять их на практике 

ПК-4 знанием основ социализации, профориента-
ции и профессионализации персонала, прин-
ципов формирования системы трудовой 
адаптации персонала, разработки и внедре-
ния программ трудовой адаптации и умение 
применять их на практике 

ПК-5 знанием основ научной организации и нор-
мирования труда, владением навыками про-
ведения анализа работ и анализа рабочих 
мест, оптимизации норм обслуживания и 
численности, способностью эффективно ор-
ганизовывать групповую работу на основе 
знания процессов групповой динамики и 
принципов формирования команды и умение
применять их на практике 

ПК-6 знанием основ профессионального развития 
персонала, процессов обучения, управления 
карьерой и служебно-профессиональным 
продвижением персонала, организации рабо-
ты с кадровым резервом, видов, форм и ме-
тодов обучения персонала и умением приме-
нять их на практике 

ПК-7 знанием целей, задач и видов аттестации и 
других видов текущей деловой оценки пер-
сонала в соответствии со стратегическими 
планами организации, умением разрабаты-
вать и применять технологии текущей дело-
вой оценки персонала и владением навыка-
ми проведения аттестации, а также других 
видов текущей деловой оценки различных 
категорий персонала 

ПК-8 знанием принципов и основ формирования 
системы мотивации и стимулирования пер-
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сонала (в том числе оплаты труда), порядка 
применения дисциплинарных взысканий, 
владение навыками оформления результатов 
контроля за трудовой и исполнительской 
дисциплиной (документов о поощрениях и 
взысканиях) и умением применять их на 
практике 

ознакомления сотрудников организации 
с кадровой документацией и действую-
щими локальными нормативными акта-
ми; методами поиска, привлечения, под-
бора и отбора персонала; навыками ве-
дения документации по учету и движе-
нию кадров; навыками проведения атте-
стации, деловой оценки персонала; на-
выками оформления результатов контро-
ля за трудовой и исполнительской дис-
циплиной; навыками проведения анали-
за работ, рабочих мест, оптимизации 
норм обслуживания и численности; ме-
тодами обучения персонала; навыками 
разработки организационной и функцио-
нально-штатной структуры, локальных 
нормативных актов; способностью эф-
фективно реализовывать современные 
технологии социальной работы с персо-
налом; навыками управления конфлик-
тами; навыками анализа социальной 
сферы организации; 

ПК-9 знанием нормативно-правовой базы безопас-
ности и охраны труда, основ политики орга-
низации по безопасности труда, основ опти-
мизации режимов труда и отдыха с учетом 
требований психофизиологии, эргономики и 
эстетики труда для различных категорий 
персонала, владением навыками расчетов 
продолжительности и интенсивности рабо-
чего времени и времени отдыха персонала, а 
также владение технологиями управления 
безопасностью труда персонала и умение 
применять их на практике 

ПК-10 знанием Трудового кодекса Российской Фе-
дерации и иных нормативных правовых ак-
тов, содержащих нормы трудового права, 
знанием процедур приема, увольнения, пере-
вода на другую работу и перемещения пер-
сонала в соответствии с Трудовым кодексом 
Российской Федерации и владением навыка-
ми оформления сопровождающей докумен-
тации 

ПК-11 владением навыками разработки организаци-
онной и функционально-штатной структуры,
разработки локальных нормативных актов, 
касающихся организации труда (правила 
внутреннего трудового распорядка, положе-
ние об отпусках, положение о командиров-
ках) 

ПК-12 знанием основ разработки и внедрения кад-
ровой и управленческой документации, оп-
тимизации документооборота и схем функ-
циональных взаимосвязей между подразде-
лениями, основ разработки и внедрения про-
цедур регулирования трудовых отношений и 
сопровождающей документации 

ПК-13 умением вести кадровое делопроизводство и
организовывать архивное хранение кадро-
вых документов в соответствии с действую-
щими нормативно-правовыми актами, знани-
ем основ кадровой статистики, владением 
навыками составления кадровой отчетности,
а также навыками ознакомления сотрудников
организации с кадровой документацией и 
действующими локальными нормативными 
актами, умение обеспечить защиту персо-
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нальных данных сотрудников 

ПК-14 владением навыками анализа экономических
показателей деятельности организации и по-
казателей по труду (в том числе производи-
тельности труда), а также навыками разра-
ботки и экономического обоснования меро-
приятий по их улучшению и умением приме-
нять их на практике 

ПК-29 владением навыками анализа и диагностики 
состояния социальной сферы организации, 
способностью целенаправленно и эффектив-
но реализовывать современные технологии 
социальной работы с персоналом, участво-
вать в составлении и реализации планов 
(программ) социального развития с учетом 
фактического состояния социальной сферы, 
экономического состояния и общих целей 
развития организации 

ПК-30 знанием основ возникновения, профилакти-
ки и разрешения трудовых споров и кон-
фликтов в коллективе, владением навыками 
диагностики и управления конфликтами и 
стрессами в организации и умение приме-
нять их на практике 

ПК-31 способностью и готовностью оказывать 
консультации по формированию слаженного,
нацеленного на результат трудового коллек-
тива (взаимоотношения, морально-психоло-
гический климат), умением применять 
инструменты прикладной социологии в фор-
мировании и воспитании трудового коллек-
тива 

ПК-32 владением навыками диагностики организа-
ционной культуры и умением применять их 
на практике, умением обеспечивать соблюде-
ние этических норм взаимоотношений в ор-
ганизации 

ПК-33 владением навыками самоуправления и 
самостоятельного обучения и готовностью 
транслировать их своим коллегам, обеспечи-
вать предупреждение и профилактику лич-
ной профессиональной деформации и про-
фессионального выгорания 

6.1. РЕАЛИЗАЦИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
Перечень компетенций, закрепленных за практикой, приведен в таблице 6.1. Основным эта-

пом формирования вышеуказанных компетенций при прохождении практики является последова-
тельное прохождение содержательно связанных между собой разделов практики. Изучение каждо-
го  раздела  предполагает  овладение  обучающимися  необходимыми элементами  компетенций  на
уровне знаний, навыков и умений. 

6.1.1 Компетенция ПК-1 
ПК-1: знанием основ разработки и реализации концепции управления персоналом, кадро-
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вой политики организации, основ стратегического управления персоналом, основ формирования и
использования трудового потенциала и интеллектуального капитала организации, отдельного ра-
ботника, а также основ управления интеллектуальной собственностью и умение применять их на
практике. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.2. 
Таблица 6.2 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

назначение и цель стра-
тегического управления 
персоналом; основы раз-
работки и реализации 
концепции управления 
персоналом, кадровой 
политики организации 

ориентироваться в систе-
ме законодательства и 
нормативных правовых 
актов, регламентирую-
щих сферу профессио-
нальной деятельности 

навыками разработки и 
реализации концепции 
управления персоналом, 
кадровой политики орга-
низации 

Основной этап 

основы управления ин-
теллектуальной соб-
ственностью; основы 
стратегического управле-
ния персоналом 

ориентироваться в прак-
тике применения основ 
стратегического управле-
ния персоналом и основ 
управления интеллекту-
альной собственностью 

навыками разработки 
стратегии управления 
персоналом 

Завершающий
этап 

технологии оценки тру-
дового потенциала и ин-
теллектуального капита-
ла организации 

разрабатывать и реализо-
вывать стратегии управ-
ления персоналом 

навыками анализа ис-
пользования организаци-
ей трудового потенциала 
и интеллектуального 
капитала 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.2 Компетенция ПК-2 
ПК-2: знанием основ кадрового планирования и контроллинга, основ маркетинга персонала,

разработки и реализации стратегии привлечения персонала и умением применять их на практике. 
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Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.3. 
Таблица 6.3 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

цели, задачи, этапы, 
виды кадровой полити-
ки; методы и функции 
контроллинга; виды мар-
кетинга персонала 

использовать основы 
маркетинга персонала в 
практических целях 

методами управления 
маркетингом персонала 

Основной этап 

основы разработки и ре-
ализации кадровой поли-
тики и стратегии управ-
ления персоналом 

прогнозировать и плани-
ровать потребность орга-
низации в персонале в 
соответствии со страте-
гическими планами орга-
низации 

методами планирования 
численности и профес-
сионального состава пер-
сонала в соответствии со
стратегическими плана-
ми организации 

Завершающий
этап 

основы реализации стра-
тегии привлечения пер-
сонала 

использовать стратегии 
привлечения персонала в
профессиональной дея-
тельности 

технологиями привлече-
ния персонала организа-
ции 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.3 Компетенция ПК-3 
ПК-3: знанием основ разработки и внедрения требований к должностям, критериев подбора

и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и
отбора персонала, владением методами деловой оценки персонала при найме и умение применять
их на практике. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.4. 
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Таблица 6.4 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 
Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

организационную струк-
туру, специфику пред-
приятия (организации), 
назначение выпускаемой
продукции (выполняе-
мых услуг); теоретиче-
ские основы в предмет-
ной области исследова-
ния 

ориентироваться в систе-
ме законодательства и 
нормативных правовых 
актов, регламентирую-
щих сферу профессио-
нальной деятельности ; 
свободно ставить цели и 
формулировать задачи, 
связанные с реализацией
профессиональных 
функций; использовать 
полученные теоретиче-
ские знания в процессе 
анализа и оценки персо-
нала 

навыками установления 
межличностных комму-
никаций и связей с со-
трудниками различных 
служб предприятия (ор-
ганизации) при решении 
поставленных задач; на-
выками выявления ис-
точников информации 
для решения поставлен-
ных задач 

Основной этап 

нормативно-правовые 
акты основ разработки и 
внедрения кадровой до-
кументации; методы и 
принципы основ разра-
ботки и внедрения тре-
бований к должностям, 
критерии подбора и 
расстановки персонала, 
основы найма, разра-
ботки и внедрения про-
грамм и процедур подбо-
ра и отбора персонала ; 
методы деловой оценки 
персонала при найме 

применять методы дело-
вой оценки персонала 
при найме; применять на
практике методы и прин-
ципы основ разработки и
внедрения требований к 
должностям, критерии 
подбора и расстановки 
персонала 

методами поиска, при-
влечения, подбора и от-
бора персонала; метода-
ми деловой оценки пер-
сонала при найме 

Завершающий
этап 

кадровую политику, кад-
ровое обеспечение пред-
приятия (организации); 
технологии обеспечения 
организации человече-
скими ресурсами, техно-
логии текущей деловой 
оценки персонала 

осуществлять кадровое 
планирование предприя-
тия (организации) ; при-
менять технологии обес-
печения организации че-
ловеческими ресурсами, 
технологии текущей де-
ловой оценки персонала 

навыками принятия и об-
основания управленче-
ских (кадровых) реше-
ний ; технологиями обес-
печения организации че-
ловеческими ресурсами, 
технологиями текущей 
деловой оценки персона-
ла 

Виды занятий Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 
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тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.4 Компетенция ПК-4 
ПК-4:  знанием  основ  социализации,  профориентации  и  профессионализации  персонала,

принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, разработки и внедрения про-
грамм трудовой адаптации и умение применять их на практике. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.5. 
Таблица 6.5 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

основы социализации, 
профориентации и про-
фессионализации персо-
нала ; принципы фор-
мирования системы тру-
довой адаптации персо-
нала 

определить цели и зада-
чи программ адаптации, 
обучения персонала на 
основе данных оценки и 
в соответствии со страте-
гией организации. 

принципами формирова-
ния системы трудовой 
адаптации персонала, 
разработки и внедрения 
программ трудовой адап-
тации 

Основной этап 

предназначение про-
грамм трудовой адапта-
ции персонала; основные
стороны адаптационного
процесса 

разрабатывать програм-
мы и мероприятия по 
профориентации и тру-
довой адаптации персо-
нала 

современными техноло-
гиями профориентации и
трудовой адаптации пер-
сонала 

Завершающий
этап 

элементы и процедуры 
формирования системы 
трудовой адаптации пер-
сонала в организации; 
технологии управления 
персоналом 

внедрять программы тру-
довой адаптации персо-
нала; использовать тех-
нологии управления пер-
соналом 

современными техноло-
гиями управления персо-
налом 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
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вания

охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.5 Компетенция ПК-5 
ПК-5:  знанием основ  научной организации и нормирования  труда,  владением навыками

проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм обслуживания и численно-
сти,  способностью эффективно  организовывать  групповую работу на  основе знания  процессов
групповой динамики и принципов формирования команды и умение применять их на практике. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.6. 
Таблица 6.6 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

теоретические основы 
научной организации, 
нормирования и регла-
ментации труда; принци-
пы и основные методы 
оптимизации трудовых 
процессов, норм труда ; 
принципы формирования
команды 

использовать получен-
ные знания в практиче-
ских целях 

навыками научной орга-
низации и нормирования
труда 

Основной этап 

способы проведения ана-
лиза работ и методы ана-
лиза рабочих мест, опти-
мизации норм обслужи-
вания и численности; ме-
тоды нормирования тру-
да 

анализировать работы и 
рабочие места; эффек-
тивно организовывать 
групповую работу 

навыками проведения 
анализа состояния нор-
мирования ; расчет норм 
обслуживания и числен-
ности 

Завершающий
этап 

технологии организации 
групповой работы 

анализировать состояние
нормирования труда на 
предприятии, качество 
норм труда 

навыками эффективно 
организовывать группо-
вую работу 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
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вания

охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.6 Компетенция ПК-6 
ПК-6: знанием основ профессионального развития персонала, процессов обучения, управ-

ления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, организации работы с
кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и умением применять их на прак-
тике. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.7. 
Таблица 6.7 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

основы профессиональ-
ного развития персонала,
процессов обучения, 
управления карьерой и 
служебно-профессио-
нальным продвижением 
персонала; виды, формы 
и методы обучения пер-
сонала 

применять на практике 
современные виды, фор-
мы и методы обучения 
персонала 

современными видами, 
формами и методами 
обучения персонала; на-
выками организации ра-
боты с кадровым резер-
вом 

Основной этап 

основы организации ра-
боты с кадровым резер-
вом 

применять методы оцен-
ки качества управления 
карьерой, служебно-про-
фессиональным продви-
жением; разрабатывать 
мероприятия по совер-
шенствованию управле-
ния карьерой и слу-
жебно-профессиональ-
ным продвижением пер-
сонала и участвовать в 
их реализации; разраба-
тывать мероприятия по 
привлечению и отбору 
новых сотрудников 

навыками и методами 
сбора информации для 
выявления потребности 
и формирования заказа 
организации в обучении 
и развитии персонала 

Завершающий
этап 

технологии управления 
развитием персонала 

применять технологии 
управления развитием 
персонала 

современными техноло-
гиями управления персо-
налом 

Виды занятий Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
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тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.7 Компетенция ПК-7 
ПК-7: знанием целей, задач и видов аттестации и других видов текущей деловой оценки

персонала  в  соответствии со  стратегическими планами организации,  умением разрабатывать  и
применять технологии текущей деловой оценки персонала и владением навыками проведения ат-
тестации, а также других видов текущей деловой оценки различных категорий персонала. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.8. 
Таблица 6.8 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

цели, задачи, виды атте-
стации, другие виды те-
кущей деловой оценки 
персонала 

использовать различные 
виды текущей деловой 
оценки персонала в соот-
ветствии со стратегиче-
скими планами организа-
ции 

навыками проведения ат-
тестации 

Основной этап 

методы оценки и атте-
стации персонала 

применять различные 
методы текущей деловой
оценки (в том числе ат-
тестации) персонала 

навыками разработки и 
применения технологий 
текущей деловой оценки 
персонала 

Завершающий
этап 

технологии текущей де-
ловой оценки различных 
категорий персонала 

разрабатывать и приме-
нять технологии текущей
деловой оценки различ-
ных категорий персонала

современными техноло-
гиями управления разви-
тием персонала 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые Сдача инструктажа по Проверка календарного Защита итогового отчета 
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средства оцени-
вания

технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.8 Компетенция ПК-8 
ПК-8:  знанием принципов и основ формирования системы мотивации и стимулирования

персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения дисциплинарных взысканий, владение
навыками оформления результатов контроля за трудовой и исполнительской дисциплиной (доку-
ментов о поощрениях и взысканиях) и умением применять их на практике. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.9. 
Таблица 6.9 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

теоретические основы 
формирования системы 
мотивации и стимулиро-
вания трудовой деятель-
ности, в том числе опла-
ты труда персонала; 
виды дисциплинарных 
взысканий; виды нару-
шений трудовой дисци-
плины 

ориентироваться в систе-
ме законодательства и 
нормативных правовых 
актов, регламентирую-
щих сферу профессио-
нальной деятельности 

методами мотивации и 
стимулирования персо-
нала (в том числе оплаты
труда) 

Основной этап 

методы управления 
мотивацией и стимули-
рованием персонала, в 
том числе оплаты труда 
персонала; порядок при-
менения дисциплинар-
ных взысканий 

разрабатывать и реализо-
вывать мероприятия по 
совершенствованию 
мотивации, стимулирова-
ния и оплаты труда пер-
сонала организации 

порядком применения 
дисциплинарных взыска-
ний 

Завершающий
этап 

принципы и основы фор-
мирования системы 
мотивации и стимулиро-
вания персонала (в том 
числе оплаты труда) 

применять дисциплинар-
ные взыскания; оформ-
лять результаты контро-
ля за трудовой и испол-
нительской дисциплиной

навыками оформления 
результатов контроля за 
трудовой и исполнитель-
ской дисциплиной (доку-
ментов о поощрениях и 
взысканиях) 

Виды занятий Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
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практики от предприя-
тия. 

тия. тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.9 Компетенция ПК-9 
ПК-9: знанием нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, основ политики

организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов труда и отдыха с учетом требо-
ваний психофизиологии, эргономики и эстетики труда для различных категорий персонала, владе-
нием навыками расчетов продолжительности и интенсивности рабочего времени и времени отдыха
персонала, а также владение технологиями управления безопасностью труда персонала и умение
применять их на практике. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.10. 
Таблица 6.10 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

нормативно-правовую 
базу безопасности и 
охраны труда 

ориентироваться в систе-
ме законодательства и 
нормативных правовых 
актах, регламентирую-
щих сферу профессио-
нальной деятельности 

навыками анализа работ 
и проведения анализа ра-
бочих мест 

Основной этап 

основы оптимизации ре-
жимов труда и отдыха с 
учетом требований пси-
хофизиологии, эргономи-
ки и эстетики труда для 
различных категорий 
персонала; основы поли-
тики организации по без-
опасности труда, основы 
оценки социально-эконо-
мической эффективности
разрабатываемых меро-
приятий по охране труда 
и здоровью персонала 

разрабатывать мероприя-
тия по оптимизации ре-
жимов труда и отдыха с 
учетом требований пси-
хофизиологии, эргономи-
ки и эстетики труда для 
различных категорий 
персонала; рассчитывать 
продолжительность и 
интенсивность рабочего 
времени и время отдыха 
персонала 

навыками расчетов про-
должительности и ин-
тенсивности рабочего 
времени и времени отды-
ха персонала 

Завершающий
этап 

основы политики орга-
низации по безопасности
труда персонала 

использовать норма-
тивно-правовую базу 
безопасности и охраны 
труда, основ политики 
организации по безопас-
ности труда в профес-
сиональных целях; при-
менять технологии 

технологиями управле-
ния безопасностью труда
персонала 
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управления безопасно-
стью труда персонала 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.10 Компетенция ПК-10 
ПК-10: знанием Трудового кодекса Российской Федерации и иных нормативных правовых

актов, содержащих нормы трудового права, знанием процедур приема, увольнения, перевода на
другую работу и перемещения персонала в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федера-
ции и владением навыками оформления сопровождающей документации. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.11. 
Таблица 6.11 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

Трудовой кодекс РФ и 
иные нормативные пра-
вовые акты, содержащие 
нормы трудового права в
области нормирования 
труда; виды нормативно-
правовых актов, содер-
жащие нормы трудового 
права 

ориентироваться в систе-
ме законодательства и 
нормативных правовых 
актах, регламентирую-
щих сферу профессио-
нальной деятельности 

навыками выявления ис-
точников информации 
для решения поставлен-
ных задач 

Основной этап процедуры приема, 
увольнения, перевода на 
другую работу и переме-
щения персонала в соот-
ветствии с Трудовым ко-
дексом РФ 

оформлять сопровожда-
ющую документацию 
при приеме на работу, 
увольнении, переводе, 
перемещении персонала;
опираться на Трудовой 
кодекс РФ и иные норма-
тивные правовые акты, 
содержащие нормы тру-

навыками оформления 
сопровождающей доку-
ментации в области нор-
мирования труда; навы-
ками процедур приема, 
увольнения, перевода, 
перемещения персонала 
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дового права в области 
нормирования труда при 
решении задач конкрет-
ной организации по 
управлению персоналом 

Завершающий
этап 

Трудовой кодекс РФ, 
иные нормативные пра-
вовые акты, содержащие 
нормы трудового права 

использовать знания 
Трудового кодекса РФ в 
профессиональной дея-
тельности 

навыками делопроиз-
водства 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.11 Компетенция ПК-11 
ПК-11: владением навыками разработки организационной и функционально-штатной струк-

туры, разработки локальных нормативных актов,  касающихся организации труда (правила вну-
треннего трудового распорядка, положение об отпусках, положение о командировках). 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.12. 
Таблица 6.12 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

виды организационных и
функционально-штатных
структур; виды локаль-
ных нормативных актов 

применять управленче-
ские решения 

методами разработки ор-
ганизационной и функ-
ционально-штатной 
структуры 

Основной этап 

методы и технологии 
разработки организаци-
онной и функционально-
штатной структуры орга-
низации, локальных нор-
мативных актов, касаю-
щихся организации труда

использовать методы и 
технологии разработки 
организационной и 
функционально-штатной
структуры в контексте 
конкретной организации 

навыками разработки ло-
кальных нормативных 
актов, касающихся орга-
низации труда (правила 
внутреннего трудового 
распорядка, положение 
об отпусках, положение 
о командировках) 
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Завершающий
этап 

основы разработки орга-
низационной и функцио-
нально-штатной структу-
ры организации, локаль-
ных нормативных актов, 
касающихся организации
труда 

разрабатывать организа-
ционную и функцио-
нально-штатную струк-
туры, локальные норма-
тивные акты в контексте 
конкретной организации 

навыками разработки ор-
ганизационной и функ-
ционально-штатной 
структуры, локальных 
нормативных актов, ка-
сающихся организации 
труда 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.12 Компетенция ПК-12 
ПК-12: знанием основ разработки и внедрения кадровой и управленческой документации,

оптимизации документооборота и схем функциональных взаимосвязей между подразделениями,
основ разработки и внедрения процедур регулирования трудовых отношений и сопровождающей
документации. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.13. 
Таблица 6.13 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

теоретические основы 
разработки и внедрения 
кадровой и управленче-
ской документации, оп-
тимизации документоо-
борота и схем функцио-
нальных взаимосвязей 
между подразделениями;
теоретические основы 
разработки и внедрения 
процедур регулирования 
трудовых отношений ; 
нормативно-правовую 
базу в исследуемой обла-

использовать основы 
теоретических знаний в 
исследуемой области в 
профессиональных це-
лях 

навыками разработки 
внедрения кадровой и 
управленческой доку-
ментации, оптимизации 
документооборота и 
схем функциональных 
взаимосвязей между 
подразделениями; навы-
ками разработки и вне-
дрения процедур регули-
рования трудовых отно-
шений 
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сти 

Основной этап 

направления оптимиза-
ции документооборота; 
функциональные взаи-
мосвязи в компании 

оптимизировать доку-
ментооборот и устанав-
ливать функциональные 
взаимосвязи между 
подразделениями; разра-
батывать и внедрять про-
цедуры регулирования 
трудовых отношений 

навыками подготовки и 
ведения сопровождаю-
щей документации по 
регулированию трудовых
отношений 

Завершающий
этап 

основы разработки и 
внедрения кадровой и 
управленческой доку-
ментации, оптимизации 
документооборота и 
схем функциональных 
взаимосвязей между 
подразделениями; осно-
вы разработки и внедре-
ния процедур регулиро-
вания трудовых отноше-
ний ; документационное 
обеспечение управления 
персоналом 

разрабатывать и вне-
дрять кадровую и управ-
ленческую документа-
цию, оптимизировать до-
кументооборот и состав-
лять схемы функцио-
нальных взаимосвязей 
между подразделениями;
разрабатывать и вне-
дрять процедуры регули-
рования трудовых отно-
шений; применять доку-
ментацию в соответ-
ствии с поставленными 
целями 

документационным 
обеспечением управле-
ния персоналом 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.13 Компетенция ПК-13 
ПК-13:  умением вести  кадровое  делопроизводство и  организовывать  архивное  хранение

кадровых документов в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами, знанием
основ кадровой статистики, владением навыками составления кадровой отчетности, а также навы-
ками ознакомления сотрудников организации с кадровой документацией и действующими локаль-
ными нормативными актами, умение обеспечить защиту персональных данных сотрудников. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
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практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.14. 
Таблица 6.14 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

четкие представления о 
предметной области ис-
следования; специфику 
предприятия (организа-
ции) и отрасли, в кото-
рой оно действует; орга-
низационно-правовую 
форму, размеры и 
масштабы производства, 
форму собственности 
предприятия (организа-
ции) 

ориентироваться в систе-
ме законодательства и 
нормативных правовых 
актов, регламентирую-
щих сферу профессио-
нальной деятельности; 
обобщать, сопоставлять, 
интерпретировать дан-
ные, полученные при 
изучении вопросов про-
фессиональной деятель-
ности по месту практики
; формулировать обосно-
ванные выводы и реко-
мендации по решению 
управленческих проблем

навыками выявления ис-
точников информации 
для решения поставлен-
ных задач; навыками 
установления межлич-
ностных коммуникаций 
и связей в коллективе 

Основной этап 

четкие представления о 
действующих норма-
тивно-правовых актах, 
регулирующих и регла-
ментирующих докумен-
тирование, архивное 
дело; особенности рабо-
ты кадровых служб орга-
низации; основы кадро-
вой статистики; требова-
ния по обеспечению за-
щиты персональных дан-
ных сотрудников; осно-
вы и принципы ведения 
кадрового делопроиз-
водства и организации 
архивного хранения кад-
ровых документов 

вести кадровое дело-
производство и органи-
зовывать архивное хра-
нение кадровых доку-
ментов в соответствии с 
действующими норма-
тивно-правовыми акта-
ми; обеспечить защиту 
персональных данных 
сотрудников 

навыками составления 
кадровой отчетности; на-
выками ознакомления 
сотрудников организа-
ции с кадровой докумен-
тацией и действующими 
локальными норматив-
ными актами; навыками 
ведения документации 
по учету и движению 
кадров 

Завершающий
этап 

кадровое делопроиз-
водство 

представлять результаты 
своей работы; вести кад-
ровое делопроизводство 

навыками ведения кадро-
вого делопроизводства; 
навыками предоставле-
ния информации 

Виды занятий Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
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практики от предприя-
тия. 

тия. тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.14 Компетенция ПК-14 
ПК-14: владением навыками анализа экономических показателей деятельности организации

и показателей по труду (в том числе производительности труда), а также навыками разработки и
экономического обоснования мероприятий по их улучшению и умением применять их на практи-
ке. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.15. 
Таблица 6.15 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

экономические показате-
ли деятельности органи-
зации и показатели по 
труду ; теоретические 
основы экономического 
обоснования мероприя-
тий по улучшению эко-
номических показателей 
деятельности организа-
ции и показателей по 
труду 

обосновать выбор мето-
дов расчета показателей 

навыками расчета эконо-
мических показателей 
деятельности организа-
ции и показателей по 
труду 

Основной этап 

способы расчета и ана-
лиза экономических по-
казателей деятельности 
организации и показа-
телей по труду в соответ-
ствии с задачами практи-
ки 

рассчитать экономиче-
ские показатели деятель-
ности организации и по-
казатели по труду 

навыками анализа эконо-
мических показателей 
деятельности организа-
ции и показателей по 
труду; навыками разра-
ботки и экономического 
обоснования мероприя-
тий по их улучшению 

Завершающий
этап 

типовые методики ана-
лиза экономических по-
казателей деятельности 
организации и показа-
телей по труду; типовые 
методики экономическо-
го обоснования меропри-
ятий по улучшению эко-
номических показателей 
деятельности организа-
ции и показателей по 

провести анализ эконо-
мических показателей 
деятельности организа-
ции и показателей по 
труду (в том числе 
производительности тру-
да); выполнить экономи-
ческое обоснование ме-
роприятий по улучше-
нию экономических по-
казателей деятельности 

навыками анализа эконо-
мических показателей 
деятельности организа-
ции и показателей по 
труду, а также навыками 
разработки и экономиче-
ского обоснования меро-
приятий по их улучше-
нию 
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труду организации и показа-
телей по труду 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.15 Компетенция ПК-29 
ПК-29: владением навыками анализа и диагностики состояния социальной сферы организа-

ции, способностью целенаправленно и эффективно реализовывать современные технологии соци-
альной работы с персоналом, участвовать в составлении и реализации планов (программ) социаль-
ного развития с учетом фактического состояния социальной сферы, экономического состояния и
общих целей развития организации. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.16. 
Таблица 6.16 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

структуру социальной 
сферы организации; тех-
нологии социальной ра-
боты с персоналом; зако-
нодательно установлен-
ные социальные права и 
гарантии работников 

осуществлять диагности-
ку состояния социальной
сферы организации 

способностью целе-
направленно и эффектив-
но реализовывать совре-
менные технологии со-
циальной работы с пер-
соналом 

Основной этап 

внешние и внутренние 
факторы, влияющие на 
процессы социального 
развития организации; 
планы (программы) со-
циального развития орга-
низации 

целенаправленно и эф-
фективно реализовывать 
современные технологии
социальной работы с 
персоналом 

методикой разработки и 
реализации программ со-
циального развития пер-
сонала 

Завершающий
этап 

основы анализа социаль-
ной сферы организации 

участвовать в составле-
нии и реализации планов
(программ) социального 

навыками анализа и диа-
гностики состояния со-
циальной сферы органи-
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развития организации зации учетом фактиче-
ского состояния социаль-
ной сферы, экономиче-
ского состояния и общих
целей развития организа-
ции 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.16 Компетенция ПК-30 
ПК-30: знанием основ возникновения, профилактики и разрешения трудовых споров и кон-

фликтов в коллективе, владением навыками диагностики и управления конфликтами и стрессами в
организации и умение применять их на практике. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.17. 
Таблица 6.17 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

социальные аспекты тру-
довых отношений 

использовать и приме-
нять теоретические зна-
ния в предметной обла-
сти исследования 

навыками применения 
современных методов 
исследования деятельно-
сти организации 

Основной этап 

основы возникновения, 
профилактики и разре-
шения трудовых споров 
и конфликтов в коллек-
тиве; методы разреше-
ний конфликтных ситуа-
ций 

использовать методы 
разрешения конфликт-
ных ситуаций 

методами разрешения 
трудовых споров, кон-
фликтных ситуаций в 
когллективе 

Завершающий
этап 

методы управления кон-
фликтами и стрессами в 
организации и умение 
применять их на практи-

применять методы диа-
гностики и управлять 
конфликтами и стресса-
ми в организации 

методами диагностики и 
управления конфликтами
и стрессами в организа-
ции 
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ке 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.17 Компетенция ПК-31 
ПК-31: способностью и готовностью оказывать консультации по формированию слаженно-

го, нацеленного на результат трудового коллектива (взаимоотношения, морально-психологический
климат), умением применять инструменты прикладной социологии в формировании и воспитании
трудового коллектива. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.18. 
Таблица 6.18 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

основы межличностных 
отношений в организа-
ции 

регулировать межлич-
ностные отношения 

навыками регулирование
межличностных отноше-
ний в организации 

Основной этап 

мероприятия, направлен-
ные на формирование 
слаженного, нацеленного
на результат трудового 
коллектива 

оказывать консультации 
по формированию сла-
женного, нацеленного на
результат трудового кол-
лектива 

навыками по формирова-
нию слаженного, наце-
ленного на результат тру-
дового коллектива 

Завершающий
этап 

инструменты приклад-
ной социологии в фор-
мировании и воспитании
трудового коллектива 

использовать инструмен-
ты прикладной социоло-
гии в формировании и 
воспитании трудового 
коллектива 

навыками применения 
инструментов приклад-
ной социологии в фор-
мировании и воспитании
трудового коллектива 

Виды занятий Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
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ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 

6.1.18 Компетенция ПК-32 
ПК-32: владением навыками диагностики организационной культуры и умением применять

их на практике, умением обеспечивать соблюдение этических норм взаимоотношений в организа-
ции. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.19. 
Таблица 6.19 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

содержание, виды орга-
низационной культуры 

применять на практике 
навыки регулирования 
моральных отношений 

навыками регулирования
моральных отношений 

Основной этап 

методики диагностики 
организационной культу-
ры, способы поддержа-
ния и изменения 

применять методики 
диагностики организаци-
онной культуры, спосо-
бы поддержания и изме-
нения 

навыками диагностики 
организационной культу-
ры 

Завершающий
этап 

этические нормы взаи-
моотношений в органи-
зации 

обеспечивать соблюде-
ние этических норм вза-
имоотношений в органи-
зации 

навыками обеспечения 
соблюдения этических 
норм взаимоотношений в
организации 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
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безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 
руководителем 

проверка промежуточ-
ных отчетов 

результатам защиты от-
чета 

6.1.19 Компетенция ПК-33 
ПК-33: владением навыками самоуправления и самостоятельного обучения и готовностью

транслировать их своим коллегам, обеспечивать предупреждение и профилактику личной профес-
сиональной деформации и профессионального выгорания. 

Для формирования данной компетенции необходимо пройти несколько этапов (разделов)
практики. Планируемые результаты обучения, виды занятий и используемые средства оценивания,
представлены в таблице 6.20. 
Таблица 6.20 – Планируемые результаты обучения и используемые средства оценивания 

Этапы Знать Уметь Владеть

Подготовитель-
ный этап 

понятие личности, ее 
структуру, подходы к 
изучению личности; 
основы самоуправления 
и самостоятельного обу-
чения личности 

использовать навыками 
самоуправления и само-
стоятельного обучения 

навыками самоуправле-
ния и самостоятельного 
обучения 

Основной этап 

современные концепции 
и модели поведения лич-
ности в организации 

использовать современ-
ные концепции и модели 
поведения личности в 
организации 

навыками использования
современных концепций 
и моделей поведения 
личности в организации 

Завершающий
этап 

основы предупреждения 
и профилактики личной 
профессиональной де-
формации и профессио-
нального выгорания 

обеспечивать предупре-
ждение и профилактику 
личной профессиональ-
ной деформации и про-
фессионального выгора-
ния 

навыками обеспечения 
предупреждения и про-
филактики личной про-
фессиональной деформа-
ции и профессионально-
го выгорания 

Виды занятий

Лекции-инструктаж; 
Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Консультации; Работа 
обучающегося, по вы-
полнению индивидуаль-
ного задания на практи-
ку, при взаимодействии с
ответственным за прак-
тики от университета и 
непосредственным 
контролем руководителя 
практики от предприя-
тия. 

Используемые
средства оцени-

вания

Сдача инструктажа по 
технике безопасности, 
охране труда и пожарной
безопасности; сдача 
инструктажа по прави-
лам внутреннего трудо-
вого распорядка органи-
зации; собеседование с 

Проверка календарного 
плана работ; проверка 
дневника по практике; 
проверка промежуточ-
ных отчетов 

Защита итогового отчета 
по практике; презента-
ция доклада; оценка по 
результатам защиты от-
чета 
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руководителем 

6.2. ОЦЕНКА УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 
Оценка  уровня  сформированности  и  критериев  оценивания  всех  вышеперечисленных

компетенций состоит из двух частей: 
 оценивание сформированности компетенций на основе анализа хода и результатов

практики руководителем практики (таблица 6.21); 
 оценивание сформированности компетенций, выполняемое членами комиссии в про-

цессе публичной защиты отчета по практике (таблица 6.22). 
Оценка степени сформированности перечисленных выше компетенций на основе анализа

дневника и отчета по практике руководителем практики представлена ниже в таблице 6.21. 
Таблица 6.21 – Оценка сформированности компетенций и критерии оценивания компетенций руко-
водителем практики 

Оценка
сформированности

компетенций
Критерии оценивания

Отлично
(высокий уро-

вень)

Обучающийся:
- своевременно, качественно выполнил весь объем работы, требуемый про-

граммой практики;
- показал глубокую теоретическую, методическую, профессионально-при-

кладную подготовку;
- умело применил полученные знания во время прохождения практики;
- ответственно и с интересом относился к своей работе.

Хорошо
(базовый уровень)

Обучающийся:
- демонстрирует достаточно полные знания всех профессионально-приклад-

ных и методических вопросов в объеме программы практики;
- полностью выполнил программу с незначительными отклонениями от ка-

чественных параметров;
- проявил себя как ответственный исполнитель, заинтересованный в буду-

щей профессиональной деятельности.

Удовлетворитель-
но (пороговый

уровень)

Обучающийся:
- выполнил программу практики, однако часть заданий вызвала затрудне-

ния;
-  не проявил глубоких знаний теории и умения применять ее на практике, 

допускал ошибки в планировании и решении задач; 
- в процессе работы не проявил достаточной самостоятельности, инициати-

вы и заинтересованности.

Решение об уровне сформированности компетенций делает комиссия по итогам анализа от-
чета по практике и его публичной защиты, при этом оценка и отзыв руководителя практики также
принимается во внимание. 
Таблица 6.22 – Оценка сформированности компетенций и критерии оценивания компетенций чле-
нами комиссии по итогам защиты отчета по практике 

Оценка
сформированности

компетенций
Критерии оценивания

Отлично
(высокий уро-

вень)

Ответ полный и правильный на основании изученных теоретических сведе-
ний; материал изложен в определенной логической последовательности, ли-
тературным языком; ответ самостоятельный; выполнены все требования к 
выполнению, оформлению и защите отчета; умения, навыки сформированы 
полностью.
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Хорошо
(базовый уровень)

Ответ достаточно полный и правильный на основании изученных материа-
лов; материал изложен в определенной логической последовательности, при 
этом допущены две-три несущественные ошибки; ответ самостоятельный; 
выполнены основные требования к выполнению, оформлению и защите от-
чета; имеются отдельные замечания и недостатки; умения, навыки сфор-
мированы достаточно полно.

Удовлетворитель-
но (пороговый

уровень)

При ответе допущены ошибки или в ответе содержится только 30-60 % необ-
ходимых сведений; ответ несвязный, в ходе защиты потребовались дополни-
тельные вопросы; выполнены базовые требования к выполнению, оформле-
нию и защите отчета; имеются достаточно существенные замечания и недо-
статки, требующие исправлений; умения, навыки сформированы на мини-
мально допустимом уровне. 

6.3. ПРИМЕРНАЯ ТЕМАТИКА ЗАДАНИЙ 
Примерные темы индивидуальных заданий: 
 Анализ требований к вакантной должности на предприятии (организации) 
 Методы деловой оценки персонала, применяемые на предприятии (организации) 
 Аттестация персонала 
 Статистическая отчетность в кадровой службе 
 Документы, регламентирующие деятельность кадровой службы 
 Требования, предъявляемые к работникам аппарата управления, их соответствие ква-

лификационным требованиям общей и специальной подготовки 
 Порядок оформления документов при приеме на работу 
 Особенности хранения кадровых документов 
 Определение потребности в персонале 
 Управление деловой карьерой персонала 
 Формирование кадрового резерва на предприятии 
 Методы и технологии отбора персонала 
 Организационные основы труда персонала 
 Основы научной организации труда персонала 
 Стандарты профессиональной деятельности в области кадрового менеджмента 
 Состав и содержание кадрового документооборота предприятия 
 Современные технологии социальной работы с персоналом 
 Управление конфликтами и стрессами в организации 
 Стратегия управления персоналом в организации 
 Методы и инструменты управления интеллектуальной собственностью 
 Систем трудовой адаптации персонала в организации. Социализация, профориента-

ция и профессионализация персонала 
 Безопасность и охрана труда в организации. Режимы труда и отдыха 

6.4. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ 
Для реализации вышеперечисленных задач обучения используются типовые контрольные

задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта де-
ятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образова-
тельной программы, в следующем составе. 

Подготовительный этап 4 семестр 
1. Общая характеристика предприятия: наименование организации, цели и задачи предприя-

тия (организации); место расположения организации; масштаб деятельности предприятия (органи-
зации); характер производимой продукции (оказываемых услуг). 

2.  Организационная структура управления:  компоненты организационной структуры,  ли-
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нейные подразделения, функциональные структурные подразделения, обеспечивающие структур-
ные подразделения; структура и функции аппарата управления предприятия. 

3. Управление персоналом: кадровый состав предприятия, в том числе: профессиональный
состав, квалификационный и образовательный уровень кадров (по категориям персонала) 

Основной этап 4 семестр 
4. Социальная сфера организации: анализ и диагностика состояния социальной сферы орга-

низации (условия труда и отдыха, образование, здравоохранение, социальное обеспечение, спор-
тивное и культурное развитие сотрудников); современные технологии социальной работы с персо-
налом; планы (программы) социального развития организации (персонала); инструменты приклад-
ной социологии в формировании трудового коллектива; социальная ответственность организации 

5. Социально-психологические аспекты управления коллективом: этика деловых отношений
в организации; тип корпоративной культуры организации; приёмы и способы учёта руководителя-
ми разных уровней особенностей личности и характеров подчинённых; влияние малых нефор-
мальных групп на деятельность организации; морально-психологический климат в организации;
профилактика и разрешение трудовых споров и конфликтов в коллективе; диагностика и управле-
ние конфликтами, стрессами в организации 

Завершающий этап 4 семестр 
6. Обобщение материала, анализ проделанной работы и подведение ее итогов, подготовка

отчета по производственной практике, защита отчета. 

Подготовительный этап 6 семестр 
1. Общие сведения об организации: наименование организации; производственная структу-

ра предприятия, производственные мощности, обеспеченность трудовыми и финансовыми ресур-
сами; торговая марка или логотип; миссия и имидж предприятия (организации); масштаб деятель-
ности предприятия (организации); характер производимой продукции (оказываемых услуг). 

2. Организационная структура управления: организационно-правовая форма; схема органи-
зационной  структуры  управления  предприятием;  характер  организационных  отношений  между
структурными подразделениями; структура и функции аппарата управления предприятия; регла-
ментация деятельности структурных подразделений, связи с другими структурными подразделени-
ями. 

Основной этап 6 семестр 
3. Управление персоналом: планирование потребности в рабочей силе (кадровое планирова-

ние); процесс подбора и расстановки кадров; система материального и морального стимулирова-
ния; система работы с кадрами (ротация, повышение квалификации, подготовка и переподготовка
кадров,  работа  с  резервом на  выдвижение,  методы  обучения  персонала);  кадровое  делопроиз-
водство (кадровая и управленческая документация, оптимизация документооборота); технологии
обеспечения организации человеческими ресурсами, технологии текущей деловой оценки персо-
нала; основы разработки и внедрения требований к должностям, критерии подбора и расстановки
персонала, основы найма, разработки и внедрения программ и процедур подбора и отбора персо-
нала; нормативные документы (положения о подразделении, должностные инструкции, регламен-
тирующие сферу трудовой деятельности); технологии обеспечения защиты персональных данных. 

4.  Организация труда персонала:  нормирование и научная организация труда персонала;
мотивация и стимулирование труда в целях активизации человеческих ресурсов; организация груп-
повой работы, командообразование. 

5. Анализ экономических показателей деятельности организации и показателей по труду;
разработка и обоснование мероприятий по их улучшению. 

Завершающий этап 6 семестр 
6. Обобщение материала, анализ проделанной работы и подведение ее итогов, подготовка

отчета по производственной практике, защита отчета. 
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7. УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА И РЕСУРСЫ СЕТИ ИНТЕРНЕТ, 
 НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

7.1 Основная литература 
1. Управление персоналом. [Электронный ресурс]: Учебник / М.И. Бухалков. - 2-e изд.,

испр. и доп. - М. ИНФРА-М, 2012. - 400 с. 60x90 1/16. - (Высшее образование). (переплет) ISBN
978-5-16-003112-5 - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=337769 (дата обраще-
ния: 17.07.2018). 

2. Управление человеческими ресурсами [Электронный ресурс]: Учебное пособие / Кра-
сина Ф. А. - 2013. 158 с. - Режим доступа: https://edu.tusur.ru/publications/3830 (дата обращения:
17.07.2018). 

7.2 Дополнительная литература 
1. Горленко, О. А. Управление персоналом [Электронный ресурс]: учебник для академиче-

ского бакалавриата / О. А. Горленко, Д. В. Ерохин, Т. П. Можаева. — 2-е изд., испр. и доп. — М.
Издательство Юрайт, 2018. — 249 с. — (Серия Университеты России). — ISBN 978-5-534-00547-9.
-  Режим  доступа:  https://biblio-online.ru/viewer/17BDA5D1-C599-4D1D-B8D0-
063670E9B124/upravlenie-personalom#page/1 (дата обращения: 17.07.2018). 

2. Абуладзе, Д. Г. Документационное обеспечение управления персоналом [Электронный
ресурс]: учебник и практикум для академического бакалавриата / Д. Г. Абуладзе, И. Б. Выпряжки-
на, В. М. Маслова. — М. Издательство Юрайт, 2018. — 299 с. — (Серия Бакалавр. Академический
курс). — ISBN 978-5-534-00875-3. - Режим доступа: https://biblio-online.ru/viewer/8F9C2312-2C6D-
48BC-87FE-0B062BB243CE/dokumentacionnoe-obespechenie-upravleniya-personalom#page/1  (дата
обращения: 17.07.2018). 

7.3 Обязательные учебно-методические пособия 
1. Практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной дея-

тельности [Электронный ресурс]:  Методические рекомендации по прохождению производствен-
ной практики для студентов направления подготовки 38.03.03 - Управление персоналом / Афонасо-
ва  М.  А.  -  2015.  24  с.  -  Режим  доступа:  https://edu.tusur.ru/publications/5921  (дата  обращения:
17.07.2018). 

7.4 Ресурсы сети Интернет 
1. Журнал  "Управление  персоналом"  [Электронный  ресурс]:  -  Режим  доступа:

http://www.top-personal.ru (дата обращения: 17.07.2018). 
2. Журнал "Кадровое дело" [Электронный ресурс]: - Режим доступа: http://www.kdelo.ru

(дата обращения: 17.07.2018). 

8. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ
ПРАКТИКИ, ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И

ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 
Программное обеспечение университета, являющееся частью электронной информационно-

образовательной среды и базирующееся на телекоммуникационных технологиях: компьютерные
обучающие программы; тренинговые и тестирующие программы; интеллектуальные роботизиро-
ванные системы оценки качества выполненных работ. 

Консультант Плюс: http://www.consultant.ru/online/ 

9. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, 
 НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ 

Материально-техническое обеспечение практики должно быть достаточным для достиже-
ния целей практики, соответствовать действующим санитарным и противопожарным нормам, а
также требованиям техники безопасности при проведении учебных, научно-производственных и
других работ. 

Материально-техническая  база  должна  обеспечить  возможность  доступа  обучающихся  к
информации, необходимой для выполнения задания по практике и написанию отчета. Рабочее ме-
сто обучающегося обеспечено компьютерным оборудованием в объемах, достаточных для дости-
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жения целей практики. Во время прохождения практики обучающийся использует современную
аппаратуру и средства обработки данных (компьютеры, информационные системы и пр.), которые
соответствуют требованиям выполнения заданий на практике. Для выполнения индивидуальных
заданий на практику, оформления отчета о выполнении индивидуальных заданий обучающимся
доступна электронная образовательная среда образовательной организации. 

Для выполнения индивидуальных заданий на практику, оформления отчета о выполнении
индивидуальных заданий обучающимся  доступна  электронная  образовательная  среда  образова-
тельной организации: серверы на базе MS SQL Server, файловый сервер с электронным образова-
тельным ресурсом, базами данных позволяют обеспечить одновременный доступ обучающихся к
электронной информационно-образовательной среде,  к электронному образовательному ресурсу,
информационно-образовательному ресурсу; компьютеры с выходом в сеть Интернет обеспечивают
доступ к электронной информационно-образовательной среде организации, к современным про-
фессиональным базам данных и информационным справочным системам, к интернет-ресурсам 

10. ТРЕБОВАНИЯ ПО ПРОВЕДЕНИЮ  ПРАКТИКИ 
 ДЛЯ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

Форма проведения практики для обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностя-
ми здоровья (инвалидностью) устанавливается с учетом индивидуальных психофизических осо-
бенностей в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации (уст-
но, письменно на бумаге, письменно на компьютере и т.п.). 

Выбор мест прохождения практик для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями
здоровья производится с учетом требований их доступности для данных обучающихся и рекомен-
дации медико-социальной экспертизы, а также индивидуальной программы реабилитации инвали-
да, относительно рекомендованных условий и видов труда. 

При направлении инвалида и лица с ограниченными возможностями здоровья в организа-
цию или предприятие для прохождения предусмотренной учебным планом практики Университет
согласовывает с организацией (предприятием) условия и виды труда с учетом рекомендаций ме-
дико-социальной экспертизы и индивидуальной программы реабилитации инвалида. При необхо-
димости для прохождения практик могут создаваться специальные рабочие места в соответствии с
характером нарушений, а также с учетом профессионального вида деятельности и характера труда,
выполняемых обучающимся-инвалидом трудовых функций. 

Защита отчета по практике для обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностя-
ми здоровья осуществляется с использованием средств общего и специального назначения. Пере-
чень используемого материально-технического обеспечения: 

 учебные  аудитории,  оборудованные  компьютерами  с  выходом  в  интернет,  видео-
проекционным оборудованием для презентаций, средствами звуковоспроизведения, экраном;

 библиотека, имеющая рабочие места для обучающихся, оборудованные доступом к
базам данных и интернетом; 

 компьютерные классы;
 аудитория  Центра  сопровождения  обучающихся  с  инвалидностью,  оснащенная

компьютером и специализированным программным обеспечением для обучающихся с нарушения-
ми зрения, устройствами для ввода и вывода голосовой информации. 

Для лиц с нарушениями зрения материалы предоставляются:
 в форме электронного документа;
 в печатной форме увеличенным шрифтом.
Для лиц с нарушениями слуха:
 в форме электронного документа;
 в печатной форме.
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата:
 в форме электронного документа;
 в печатной форме.
Защита отчета по практике для лиц с нарушениями зрения проводится в устной форме без

предоставления обучающимся презентации. На время защиты в аудитории должна быть обеспече-
на полная тишина, продолжительность защиты увеличивается до 1 часа (при необходимости). Га-
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рантируется допуск в аудиторию, где проходит защита отчета, собаки-проводника при наличии до-
кумента,  подтверждающего ее специальное обучение,  выданного по форме и в порядке, утвер-
жденных приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 21 июля
2015г., регистрационный номер 38115). 

Для лиц с нарушениями слуха защита проводится без предоставления устного доклада. Во-
просы комиссии и ответы на них представляются в письменной форме. В случае необходимости,
вуз обеспечивает предоставление услуг сурдопереводчика. 

Для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата защита итогов практики
проводится в аудитории, оборудованной в соответствии с требованиями доступности. Помещения,
где могут находиться люди на креслах-колясках, должны размещаться на уровне доступного входа
или предусматривать пандусы, подъемные платформы для людей с ограниченными возможностя-
ми или лифты. В аудитории должно быть предусмотрено место для размещения обучающегося на
коляске. 

Дополнительные требования к материально-технической базе, необходимой для представле-
ния отчета по практике лицом с ограниченными возможностями здоровья, обучающийся должен
предоставить на кафедру не позднее, чем за два месяца до проведения процедуры защиты. 
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