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1. Цели и задачи дисциплины

1.1. Цели дисциплины
является подготовка будущего бакалавра к научно-технической и организационно-методиче-

ской деятельности, связанной с проектированием систем принятия решений.

1.2. Задачи дисциплины
– сформировать  навыки  и  умения  связанные  с  проведением  исследований:  применять

необходимые для построения моделей знания принципов действия и математического описания
проектирования систем принятия решений (информационных и средств вычислительной техники);
реализовывать модели средствами вычислительной техники; определять характеристики объектов
профессиональной деятельности по разработанным моделям.

– Воспитание у студента умения применять полученные знания при исследовании физи-
ческих и технических задач, культуры мышления. 

– Развитие у студента математической культуры и интуиции. Привитие студенту навыков
самостоятельной работы по изучении специальной математической и технической литературы. 

– Воспитание у студента умения разрабатывать и обосновывать математические модели
проектирования систем принятия решений.

– Ознакомить студента с физико-техническими проблемами, требующими математическо-
го моделирования систем принятия решений. Сформировать у студента практические умения и на-
выки решения разработки и обоснование математических моделей проектирования систем приня-
тия решений.

– В результате изучения курса студенты должны свободно владеть математическим и про-
граммным аппаратом проектирования систем принятия решений. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП
Дисциплина  «Проектирование  систем  принятия  решений  в  экономике  2  (ГПО-4)»

(Б1.В.ДВ.5.2) относится к блоку 1 (вариативная часть). 
Предшествующими дисциплинами, формирующими начальные знания, являются: Базы дан-

ных, Бухгалтерский учёт, Графические средства в экономических информационных системах, Дис-
кретная математика, Информационная безопасность, Правовые основы рынка программного обес-
печения, Проектирование систем принятия решений в экономике 1 (ГПО-3). 

Последующими дисциплинами являются: Сетевая экономика.

3. Требования к результатам освоения дисциплины
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
– ПК-20 способностью осуществлять и обосновывать выбор проектных решений по ви-

дам обеспечения информационных систем;
В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
– знать методы принятия решений;  основные технологии принятия  решений;  области

применимости методов принятия решений. 
– уметь применять имеющиеся знания для решения практических задач; применять но-

вые технологии проектирования и анализа схем принятия решений. 
– владеть основами принятия решений и ситуационного моделирования; основами ими-

тационного моделирования; навыками программирования на языках высокого уровня, а также ра-
боты в математических пакетах Excel, Scilab. 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 6.0 зачетных единицы и представлена в табли-

це 4.1. 
Таблица 4.1 – Трудоемкость дисциплины

Виды учебной деятельности Всего часов Семестры

9 семестр

Контактная работа (всего) 22 22
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Самостоятельная работа под руководством 
преподавателя (СРП)

20 20

Контроль самостоятельной работы (КСР) 2 2

Самостоятельная работа (всего) 190 190

Подготовка к контрольным работам 80 80

Самостоятельное изучение тем (вопросов) 
теоретической части курса

80 80

Выполнение контрольных работ 30 30

Всего (без экзамена) 212 212

Подготовка и сдача зачета 4 4

Общая трудоемкость, ч 216 216

Зачетные Единицы 6.0

5. Содержание дисциплины 

5.1. Разделы дисциплины и виды занятий 
Разделы дисциплины и виды занятий приведены в таблице 5.1. 

Таблица 5.1 – Разделы дисциплины и виды занятий 

Названия разделов дисциплины СРП, ч КСР, ч 
Сам.

раб., ч 

Всего
часов 
(без

экзамен
а) 

Формируемые 
компетенции 

9 семестр

1 Определение целей и задач этапа проек-
та. 

9 2 80 89 ПК-20

2 Выполнение индивидуальных задач в 
рамках этапа проекта. 

11 110 121 ПК-20

Итого за семестр 20 2 190 212

Итого 20 2 190 212 

5.2. Содержание разделов дисциплины (самостоятельная работа под руководством
преподавателя) 

Содержание разделов дисциплин (самостоятельная работа под руководством преподавателя)
приведено в таблице 5.2. 
Таблица 5.2 – Содержание разделов дисциплин (самостоятельная работа под руководством препо-
давателя) 

Названия разделов
Содержание разделов дисциплины

(самостоятельная работа под
руководством преподавателя)

Трудоемкость, 
 ч 

Формируемые 
 компетенции 

9 семестр

1 Определение целей 
и задач этапа проекта.

Введение в системы поддержки и приня-
тия решений. Поддержка принятия реше-
ний. Когнитивные методы принятия ре-
шений. 

9 ПК-20

Итого 9

2 Выполнение 
индивидуальных 

Имитационное и визуальное компьютер-
ное моделирование в принятии управлен-

11 ПК-20
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задач в рамках этапа 
проекта. 

ческих решений.

Итого 11

Итого за семестр 20

5.3. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечивающими (предыдущими)
и обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами 

Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечивающими (предыдущими) и
обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами представлены в таблице 5.3. 
Таблица 5.3 – Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 

Наименование дисциплин

№ разделов данной
дисциплины, для которых

необходимо изучение
обеспечивающих и

обеспечиваемых дисциплин

1 2

Предшествующие дисциплины

1 Базы данных +

2 Бухгалтерский учёт +

3 Графические средства в экономических информационных си-
стемах

+ +

4 Дискретная математика + +

5 Информационная безопасность + +

6 Правовые основы рынка программного обеспечения +

7 Проектирование систем принятия решений в экономике 1 
(ГПО-3)

+ +

Последующие дисциплины

1 Сетевая экономика +

5.4. Соответствие компетенций, формируемых при изучении дисциплины, и видов занятий 
Соответствие  компетенций,  формируемых  при  изучении  дисциплины,  и  видов  занятий

представлено в таблице 5.4. 
Таблица 5.4 – Соответствие компетенций, формируемых при изучении дисциплины, и видов заня-
тий 

Компетенци
и 

Виды занятий 
Формы контроля

СРП КСР Сам. раб.

ПК-20 + + + Контрольная работа, Проверка 
контрольных работ, Тест, Диф-
ференцированный зачет

6. Интерактивные методы и формы организации обучения 
Не предусмотрено РУП.

7. Лабораторные работы
Не предусмотрено РУП.

8. Контроль самостоятельной работы
Виды контроля самостоятельной работы приведены в таблице 8.1.

Таблица 8.1 – Виды контроля самостоятельной работы 

№ Вид контроля самостоятельной работы
Трудоемкость

(час.)
Формируемые
компетенции
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9 семестр

1 Контрольная работа с автоматизированной про-
веркой

2 ПК-20

Итого 2

9. Самостоятельная работа 
Виды самостоятельной работы, трудоемкость и формируемые компетенции представлены в

таблице 9.1. 
Таблица 9.1 – Виды самостоятельной работы, трудоемкость и формируемые компетенции 

Названия разделов
Виды самостоятельной

работы
Трудоемкость, 

 ч 
Формируемые 
 компетенции 

Формы контроля

9 семестр

1 Определение 
целей и задач 
этапа проекта. 

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

40 ПК-20 Дифференцирован-
ный зачет, 
Контрольная рабо-
та, Тест Подготовка к контроль-

ным работам
40

Итого 80

2 Выполнение 
индивидуальных 
задач в рамках 
этапа проекта. 

Выполнение контроль-
ных работ

30 ПК-20 Дифференцирован-
ный зачет, 
Контрольная рабо-
та, Проверка 
контрольных работ,
Тест 

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

40

Подготовка к контроль-
ным работам

40

Итого 110

Выполнение контроль-
ной работы

2 ПК-20 Контрольная рабо-
та 

Итого за семестр 190

Подготовка и сдача за-
чета

4 Дифференцирован-
ный зачет 

Итого 194

10. Контроль самостоятельной работы (курсовой проект / курсовая работа) 
Не предусмотрено РУП.

11. Рейтинговая система для оценки успеваемости обучающихся 
Рейтинговая система не используется. 

12. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

12.1. Основная литература 
1. Салмина, Н. Ю. Моделирование социально-экономических систем и процессов [Элек-

тронный ресурс]:  Учебное пособие [Электронный ресурс]  /  Салмина Н.  Ю. — Томск:  ТУСУР,
2016.  —  198  с.  Доступ  из  личного  кабинета  студента.  —  Режим  доступа:
https://study.tusur.ru/study/library (дата обращения: 20.09.2018). 

12.2. Дополнительная литература 
1. Ехлаков, Ю. П. Теоретические основы автоматизированного управления [Электронный

ресурс]: Учебник [Электронный ресурс] / Ехлаков Ю. П. — Томск: ТУСУР, 2001. — 338 с. Доступ
из личного кабинета студента. — Режим доступа: https://study.tusur.ru/study/library (дата обраще-
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ния: 20.09.2018). 

12.3. Учебно-методические пособия 

12.3.1. Обязательные учебно-методические пособия 
1. Катаев М. Ю. Проектирование систем принятия решений в экономике 2 (ГПО-4) [Элек-

тронный ресурс]: методические указания по организации самостоятельной работы для студентов
заочной формы обучения направления подготовки 09.03.03 Прикладная информатика, обучающих-
ся с применением дистанционных образовательных технологий / М. Ю. Катаев. – Томск : ФДО,
ТУСУР,  2018.  Доступ  из  личного  кабинета  студента.  —  Режим  доступа:
https://study.tusur.ru/study/library (дата обращения: 20.09.2018). 

12.3.2. Учебно-методические пособия для лиц с ограниченными возможностями здоровья и
инвалидов 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной работы обучающихся
из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов предоставляются в формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации. 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме увеличенным шрифтом. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 

12.4. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
1. Крупнейший российский информационный портал в области науки, технологии, меди-

цины и образования. www.elibrary.ru Доступ свободный 

13. Материально-техническое обеспечение дисциплины и требуемое программное
обеспечение 

13.1. Общие требования к материально-техническому и программному обеспечению
дисциплины 

13.1.1. Материально-техническое и программное обеспечение дисциплины 
Кабинет для самостоятельной работы студентов 
учебная аудитория для проведения занятий лабораторного типа, помещение для проведения

групповых и индивидуальных консультаций, помещение для проведения текущего контроля и про-
межуточной аттестации, помещение для самостоятельной работы 

634034, Томская область, г. Томск, Вершинина улица, д. 74, 207 ауд. 
Описание имеющегося оборудования: 
- Коммутатор MicroTeak; 
- Компьютер PENTIUM D 945 (3 шт.); 
- Компьютер GELERON D 331 (2 шт.); 
- Комплект специализированной учебной мебели; 
- Рабочее место преподавателя. 
Программное обеспечение: 
– 7-zip (с возможностью удаленного доступа) 
– Google Chrome (с возможностью удаленного доступа) 
– Kaspersky Endpoint Security 10 для Windows (с возможностью удаленного доступа) 
– LibreOffice (с возможностью удаленного доступа) 
– MS Office версий 2010 (с возможностью удаленного доступа) 
– Microsoft Windows (с возможностью удаленного доступа) 
– OpenOffice (с возможностью удаленного доступа) 

746664



13.1.2. Материально-техническое и программное обеспечение для самостоятельной работы 
Для  самостоятельной  работы  используются  учебные  аудитории  (компьютерные  классы),

расположенные по адресам: 
- 634050, Томская область, г. Томск, Ленина проспект, д. 40, 233 ауд.; 
- 634045, Томская область, г. Томск, ул. Красноармейская, д. 146, 201 ауд.; 
- 634034, Томская область, г. Томск, Вершинина улица, д. 47, 126 ауд.; 
- 634034, Томская область, г. Томск, Вершинина улица, д. 74, 207 ауд. 

Состав оборудования: 
- учебная мебель; 
- компьютеры класса не ниже ПЭВМ INTEL Celeron D336 2.8ГГц. - 5 шт.; 
- компьютеры подключены к сети «Интернет» и обеспечивают доступ в электронную ин-

формационно-образовательную среду университета. 

Перечень программного обеспечения: 
- Microsoft Windows; 
- OpenOffice; 
- Kaspersky Endpoint Security 10 для Windows; 
- 7-Zip; 
- Google Chrome. 

13.2. Материально-техническое обеспечение дисциплины для лиц с ограниченными
возможностями здоровья и инвалидов 

Освоение дисциплины лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами
осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями слуха предусмотрено использование звуко-
усиливающей аппаратуры, мультимедийных средств и других технических средств приема/переда-
чи учебной информации в доступных формах, мобильной системы преподавания для обучающихся
с инвалидностью, портативной индукционной системы. Учебная аудитория, в которой занимаются
обучающиеся с нарушением слуха, оборудована компьютерной техникой, аудиотехникой, видео-
техникой, электронной доской, мультимедийной системой. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями зрениями предусмотрено использование в
лекционных и учебных аудиториях возможности просмотра удаленных объектов (например, текста
на доске или слайда на экране) при помощи видеоувеличителей для комфортного просмотра. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями опорно-двигательного аппарата исполь-
зуются альтернативные устройства ввода информации и другие технические средства приема/пере-
дачи учебной информации в доступных формах, мобильной системы обучения для людей с инва-
лидностью. 

14. Оценочные материалы и методические рекомендации по организации изучения
дисциплины 

14.1. Содержание оценочных материалов и методические рекомендации 
Для оценки степени сформированности и уровня освоения закрепленных за дисциплиной

компетенций используются оценочные материалы в составе: 

14.1.1. Тестовые задания 
1. Принять "правильное" решение – значит: 
а) выбрать такую альтернативу из числа возможных, которая в минимальной степени будет

способствовать достижению поставленной цели. 
b) выбрать такую альтернативу из числа возможных, которая в достаточной степени будет

способствовать достижению поставленной цели. 
с) выбрать такую альтернативу из числа возможных, которая в определенной степени будет

способствовать достижению поставленной цели. 
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d) выбрать такую альтернативу из числа возможных, которая в максимальной степени будет
способствовать достижению поставленной цели. 

2. Что усложняет принятие решений: 
а) противоречивость требований, 
b) правильный результат 
с) прямое решение 
d) начальное условие 
e) неоднозначность оценки ситуаций, 
f) ошибки в выборе приоритетов. 

3. Неотъемлемой частью принятия решений являются неопределенности, выбрать правиль-
ные: 

a) неопределённости, связанные с неполнотой знаний о проблеме; 
b) неточное понимание своих целей лицом, принимающим решение; 
c) неопределённость при учёте реакции окружающей среды на принятое, решение 
d) неопределённости, связанные с полнотой знаний о проблеме; 
e) уверенность в своих целях лицом, принимающим решение; 
f) определённость при учёте реакции окружающей среды на принятое, решение/ 

4. Компьютеризация процесса принятия решений – это: 
a) необходимость, обусловленная постоянными потребностями управленческой деятельно-

сти 
b) необходимость, обусловленная необходимостью управленческой деятельности 
c) необходимость, обусловленная некоторыми потребностями управленческой деятельности
d) необходимость, обусловленная современными потребностями управленческой деятельно-

сти/ 

5. Внедрение компьютерной техники и кардинальное изменение на этой основе информаци-
онно- 

коммуникационных процессов непосредственно влияют на 
a) надобность в подборе кадров по высшей категории 
b) принятие управленческих решений 
c) установку стандартов. 

6. Целостные технологические системы по принятию управленческих решений, для кото-
рых характерны: 

a) новые технологии коммуникационных сетей ЭВМ (на основе локальных и распредели-
тельных); 

b) новые технологии обработки информации на базе персональных компьютеров и автома-
тизированных рабочих мест (ПЭВМ и АРМ); 

c) безбумажная технология, исключающая бумагу как носителя информации; 
d) технология использования искусственного интеллекта в процессе принятия решений на

базе моделируемых систем с различными формами представления ситуации, экспертных систем,
знаний и т.п. 

7. Основными компонентами структуры НИТ выступают: 
a) технические средства - ЭВМ и организационная техника; 
b) технические средства отделов и инвентарь, 
c) методические пособия, 
d) информационно-технологическое и программно-алгоритмическое обеспечение; 
c) специально создаваемые организационные структуры управления, обеспечивающие эф-

фективное использование всех элементов НИТ. 
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8. Системы поддержки принятия решений являются: 
a) качественно новым уровнем автоматизации управленческих процессов в экономической

сфере, 
b)  качественно  новым уровнем автоматизации управленческих  процессов  в  технической

сфере 
c) качественно новым уровнем автоматизации управленческих процессов в компьютериза-

ции и автоматизации 
d) качественно новым уровнем автоматизации управленческих процессов в различных сфе-

рах человеческой деятельности/ 

9. Поддержка принятия решений и заключается в помощи ЛПР в процессе принятия реше-
ния. Она включает: 

a) помощь ЛПР при анализе и оценке ситуации и ограничений, накладываемых внешней
средой; 

b) выявление предпочтений ЛПР, т.е. ранжирование приоритетов при принятии решения; 
c) генерацию возможных решений, т.е. формирование списка альтернатив; 
d) оценку возможных альтернатив исхода из предпочтений ЛПР и ограничений, накладывае-

мых внешней средой; 
e) анализ последствий принимаемых решений; 
f) выбор лучшего, с точки зрения ЛПР, варианта. 

10. Суть компьютерной поддержки принятия решений заключается в: 
a) формализованном описании процессов обработки исходных данных и выработке реше-

ния, 
b) формализованном описании процессов обработки решения, а также алгоритмизации этих

процессов 
c) формализованном описании процессов обработки исходных данных и выработке реше-

ния, а также алгоритмизации этих процессов. 
d) в алгоритмизации этих процессов. 

11. Системы поддержки принятия решений являются: 
a) человеко-машинными объектами, которые позволяют лицам, принимающим решение, ис-

пользовать данные, знания, математические модели для анализа и решения слабоструктурирован-
ных и неструктурированных проблем, 

b) человеко-машинными объектами, которые позволяют лицам, принимающим решение, ис-
пользовать данные, знания, объективные и субъективные модели для анализа и решения всякого
рода проблем, 

c) человеко-машинными объектами, которые позволяют лицам, принимающим решение, ис-
пользовать данные, знания, объективные и субъективные модели для анализа и решения слабо-
структурированных и неструктурированных проблем/ 

12. К слабоструктурированным относятся задачи, которые содержат: 
a) как количественные, так и качественные переменные, причём доминируют количествен-

ные переменные. 
b) как количественные, так и качественные переменные, причём доминируют качественные

переменные. 
c) как количественные, так и качественные переменные, и они равны по смыслу и характе-

ру. 

13. Неструктурированные проблемы имеют: 
a) лишь качественное описание 
b) только количественное описание 
c) качественное и количественное описание. 
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14. СППР определяется как: 
a) компьютерная информационная система, используемая для различных видов деятельно-

сти при принятии решений в ситуациях, где невозможно или нежелательно иметь автоматическую
систему, полностью выполняющую весь процесс решения, 

b) компьютерная информационная система, используемая для экономической деятельности
при принятии решений в ситуациях, где невозможно или нежелательно иметь автоматическую си-
стему, полностью выполняющую весь процесс решения, 

c) компьютерная информационная система, используемая для компьютеризированной дея-
тельности при принятии решений в ситуациях, где невозможно или нежелательно иметь автомати-
ческую систему, полностью выполняющую весь процесс решения, 

15. Под СППР понимаются: 
a) диалоговые системы, оказывающие помощь ЛПР, использующие развитые базы данных

(БД)  и  мощные базы математических  моделей при решении задач из  слабоструктурированных
предметных областей, 

b) диалоговые системы, оказывающие помощь лицам принимающим решение, использую-
щие развитые базы данных (БД) и мощные базы математических моделей при решении задач из
слабоструктурированных предметных областей, 

c)  диалоговые системы,  оказывающие помощь ЛПР, использующие Интернет и мощные
базы математических моделей при решении задач из слабоструктурированных предметных обла-
стей, 

диалоговые системы, оказывающие помощь ЛПР, использующие графические технологии и
мощные базы математических моделей при решении задач из слабоструктурированных предмет-
ных областей. 

16. Человеко-машинная процедура принятия решений с помощью СППР представляет со-
бой: 

a) циклический процесс взаимодействия человека и компьютера, 
b) линейное представление взаимодействия человека и компьютера, 
c) гиперболическое представление взаимодействия человека и компьютера, 
d) не сочетание взаимодействия человека и компьютера. 

17. Системы поддержки принятия решений выполняют следующие функции: 
a) Помогают человеку произвести оценку обстановки (ситуации), осуществить выбор кри-

териев и оценить их относительную важность. 
b) Генерируют возможные решения (сценарии действий). 
c) Осуществляют оценку сценариев (действий, решений), выбирают лучший. 
d) Обеспечивают постоянный обмен информацией о ходе процесса Принятия решений и по-

могают согласовать групповые решения. 
e) Моделируют принимаемые решения. 
f) Осуществляют динамический компьютерный анализ возможных последствий принимае-

мых решений. 
g) Производят сбор данных о результатах реализации принятых решений и осуществляют

оценку результатов. 
h) На основе анализа результатов принятых решений и оценки их эффективности произво-

дят дообучение. 

18. Технология Business Intelligence обеспечивает 
a) электронный обмен отчетными документами, 
b) разграничение прав пользователей, 
c) доступ к аналитической информации из Интернет 
d) электронный обмен графическими документами, 
e) разграничение прав конкурентов, 
f) доступ к аналитической информации из других приложений. 
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19.  В  зависимости  от  функционального  наполнения  интерфейса  системы  выделяют два
основных типа СППР: 

a) ESS 
b) DIS 
c) EIS 
d) DSS. 

19. EIS (ExecutionInformationSystem): 
a) полнофункциональные системы анализа и исследования данных 
b) системы рассчитанные на подготовленных пользователей, имеющих знания в информа-

ционные системы руководства предприятия 
c) предметной области исследования, 
d) системы рассчитанные на подготовленных пользователей, имеющих знания в компьютер-

ной грамотности. 

20. DSS (Desicion Support System): 
a) полнофункциональные системы анализа и исследования данных, рассчитанные на подго-

товленных пользователей, имеющих знания как в части предметной области исследования, так и в
части компьютерной грамотности, 

b) информационные системы руководства предприятия, 
c) информационные системы руководства фирмами, 
d) информационные системы руководства коммунальными хозяйствами 
e) внесение промежуточных данных в модель электронной таблицы, 
f) внесение исходных и промежуточных данных в модель электронной таблицы, 
g) внесение опорного решения в модель электронной таблицы. 

14.1.2. Темы контрольных работ 
1. Согласованность работы всех звеньев системы управления риском, аппарата управления

и специалистов, представляет собой в риск-менеджменте: 
а) координацию 
б) понимание 
в) сговор. 

2. Сообщение, отправитель, канал, получатель — это: 
а) элементы процесса обмена информацией 
б) элементы телекоммуникационной сети 
в) почтовый служащий. 

3. Соподчиненности и взаимоувязанности прогнозов развития объектов прогнозирования и
прогностического фона требуют принципы: 

а) системности 
б) бессистемности 
в) случайности. 

4.  Специальная  группа  людей,  совместно  реализующих  программу рискового  вложения
капитала на основе определенных правил и процедур, представляет собой в риск-менеджменте: 

а) организацию 
б) группу единомышленников 
в) подразделение организации. 

15. Решение, которое не зависит от прошлого опыта и обосновывается с помощью объек-
тивного аналитического процесса, — это решение ... 

а) основанное на анализе 
б) основанное на интуиции 
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в) основанное на случайном выборе. 

16. Решение, которое не находит подготовленной почвы для реализации и развития и может
дать импульсы для развития негативных тенденций — это решение ... 

а) преждевременно принятое 
б) принятое правомерно 
в) принятое случайно. 

7. Решение, которое способствует решению уже «перезревших» задач и еще более усугубля-
ет и без того болезненные процессы, — это решение ... 

а) запоздалое 
б) своевременное 
в) случайное. 

8.  Решение,  которое  требуется  в  ситуациях,  в  определенной  мере  новых,  внутренне  не
структурированных или сопряженных с неизвестными факторами, — это решение ... 

а) незапрограммированное 
б) случайное 
в) на основе интуиции. 

9. Решение, принятое человеком, опираясь на опыт прошлого, называется: 
а) основанным на суждении 
б) основанным на опыта 
в) основанным на квалификации и знаний. 

10. Способность принимать решения — это: 
а) умение, развиваемое с опытом 
б) умение действовать интуитивно 
в) умение глядеть на ситуацию. 

14.1.3. Вопросы дифференцированного зачета 
1. Если требуется обеспечить ввод небольшого объема данных, то пользуются: 
a) приложениями, 
b) подсказками, 
c) формулами, 
d) диалоговыми окнами, 
e) стандартными функциями. 

2. Как осуществляется процесс моделирования определенной задачи в Excel? 
a) на рабочий лист заносятся необходимые исходные значения, далее эти значения связыва-

ются с формулами рабочего листа, и в итоге вы получаете необходимый результат, 
b) на рабочий лист заносятся данные итоговые, далее эти значения связываются с формула-

ми рабочего листа, и в итоге вы получаете необходимый результат, 
c) на рабочий лист заносятся необходимые исходные значения, далее ищут их решение и

эти значения связываются с формулами рабочего листа, и в итоге вы получаете необходимый ре-
зультат. 

3. Анализ рынка, компьютерный анализ финансовых отчетов, интервьюирование, пригла-
шение консультантов по управлению, опросы работников — это методы сбора информации ... 

а) формальные 
б) структурные 
в) реального времени. 

4.  Анализ  хозяйственной  деятельности  предприятия  на  основе  типовых  представителей
всей совокупности явлений, процессов — производится на основе аналитического приема: 
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а) выборочного наблюдения 
б) статистического анализа 
в) случайного поиска. 

5. В возможности получения как положительного, так и отрицательного результата, выража-
ются риски: 

а) спекулятивные 
б) регулярные 
в) случайные. 

6. В выборе одного из возможных вариантов рисковых вложений, дающего наибольшую эф-
фективность результата при минимальном или приемлемом для инвестора риске, заключается сущ-
ность правила стратегии риск-менеджмента, называемого: 

а) максимумом выигрыша 
б) минимум выигрыша 
в) долгосрочной стратегии. 

7. В выборе решения, при котором вероятности выигрыша и проигрыша для одного и того
же рискового вложения капитала имеют небольшой разрыв, заключается сущность правила страте-
гии риск-менеджмента, называемого: 

а) оптимальной изменчивостью результата 
б) мнмимальной изменчивостью результата 
в) максимальной изменчивостью результата. 

8. В некоторых случаях учет фактора времени заставляет руководителей опираться на: 
а) суждение или даже интуицию 
б) случай 
в) знания. 

9. В организациях интуитивные решения принимаются обычно: 
а) представителями высшего эшелона власти 
б) представителями трудящихся 
в) представителями тактического уровня. 

10. Совокупность элементов, находящихся в отношениях и связях друг с другом и образую-
щих определенную целостность, единство, называется: 

а) системой 
б) структурой 
в) объектом. 

11. Способы, предполагающие формализацию представлений, отношений, пропорций, сро-
ков, событий, ресурсов, — это методы ... 

а) математические 
б) интуитивные 
в) нормативные (ГОСТ, стандарт...). 

12. Способы, связанные с широким использованием экспертных оценок, разработки сцена-
риев, ситуационных моделей, — это методы ... 

а) эвристические 
б) эмпирические 
в) аналитические. 

13. Обязанность принятия решения на базе максимально полной и достоверной информа-
ции — это: 
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а) всесторонняя обоснованность решения 
б) логическая обоснованность решения 
в) математическая обоснованность решения. 

14. Описательный подход к ППР называется: 
а) дескриптивным 
б) оптимизационным 
в) нормативным. 

15. Решение, которое не зависит от прошлого опыта и обосновывается с помощью объек-
тивного аналитического процесса, — это решение ... 

а) основанное на анализе 
б) основанное на интуиции 
в) основанное на случайном выборе. 

16. Решение, которое не находит подготовленной почвы для реализации и развития и может
дать импульсы для развития негативных тенденций — это решение ... 

а) преждевременно принятое 
б) принятое правомерно 
в) принятое случайно. 

17. Решение, которое способствует решению уже «перезревших» задач и еще более усугуб-
ляет и без того болезненные процессы, — это решение ... 

а) запоздалое 
б) своевременное 
в) случайное. 

18.  Решение,  которое требуется  в  ситуациях,  в определенной мере новых,  внутренне не
структурированных или сопряженных с неизвестными факторами, — это решение ... 

а) незапрограммированное 
б) случайное 
в) на основе интуиции. 

19. Решение, принятое человеком, опираясь на опыт прошлого, называется: 
а) основанным на суждении 
б) основанным на опыта 
в) основанным на квалификации и знаний. 

20. Авторы и исследователи экономико-математических методов называют детерминистски-
ми ситуации с наличием ... 

а) определенности 
б) неопределенности 
в) случайности. 

14.1.4. Методические рекомендации 
Учебный материал излагается в форме, предполагающей самостоятельное мышление сту-

дентов, самообразование. При этом самостоятельная работа студентов играет решающую роль в
ходе всего учебного процесса. 

Начать изучение дисциплины необходимо со знакомства с  рабочей программой,  списком
учебно-методического и программного обеспечения. Самостоятельная работа студента включает
работу с учебными материалами, выполнение контрольных мероприятий, предусмотренных учеб-
ным планом. 

В процессе изучения дисциплины для лучшего освоения материала необходимо регулярно
обращаться к рекомендуемой литературе и источникам, указанным в учебных материалах; пользо-
ваться через кабинет студента на сайте Университета образовательными ресурсами электронно-
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библиотечной  системы,  а  также  общедоступными  интернет-порталами,  содержащими  научно-
популярные и специализированные материалы, посвященные различным аспектам учебной дисци-
плины. 

При самостоятельном изучении тем следуйте рекомендациям: 
- чтение или просмотр материала необходимо осуществлять медленно, выделяя основные

идеи; на основании изученного составить тезисы. Освоив материал, попытаться соотнести теорию
с примерами из практики; 

- если в тексте встречаются термины, следует выяснить их значение для понимания даль-
нейшего материала; 

- необходимо осмысливать прочитанное и изученное, отвечать на предложенные вопросы. 
Студенты могут получать индивидуальные консультации с использованием средств теле-

коммуникации. 
По дисциплине могут проводиться дополнительные занятия в форме вебинаров. Расписание

вебинаров публикуется в кабинете студента на сайте Университета. Запись вебинара публикуется в
электронном курсе по дисциплине. 

14.2. Требования к оценочным материалам для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов предусмотрены дополни-
тельные оценочные материалы, перечень которых указан в таблице 14. 
Таблица 14 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов 

Категории
обучающихся 

Виды дополнительных оценочных
материалов 

Формы контроля и оценки
результатов обучения 

С нарушениями
слуха 

Тесты, письменные самостоятельные
работы, вопросы к зачету,

контрольные работы 

Преимущественно письменная
проверка 

С нарушениями
зрения 

Собеседование по вопросам к зачету,
опрос по терминам 

Преимущественно устная проверка
(индивидуально) 

С нарушениями
опорно-

двигательного
аппарата 

Решение дистанционных тестов,
контрольные работы, письменные

самостоятельные работы, вопросы к
зачету 

Преимущественно дистанционными
методами 

С ограничениями по
общемедицинским

показаниям 

Тесты, письменные самостоятельные
работы, вопросы к зачету,

контрольные работы, устные ответы 

Преимущественно проверка
методами исходя из состояния

обучающегося на момент проверки 

14.3. Методические рекомендации по оценочным материалам для лиц с ограниченными
возможностями здоровья и инвалидов 

Для лиц с  ограниченными возможностями здоровья и  инвалидов предусматривается  до-
ступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно: 

– в печатной форме; 
– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 
– в форме электронного документа; 
– методом чтения ассистентом задания вслух; 
– предоставление задания с использованием сурдоперевода. 
Лицам с  ограниченными возможностями здоровья и  инвалидам увеличивается  время на

подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких обучающихся предусматривается доступ-
ная форма предоставления ответов на задания, а именно: 

– письменно на бумаге; 
– набор ответов на компьютере; 
– набор ответов с использованием услуг ассистента; 
– представление ответов устно. 

1646664



Процедура оценивания результатов обучения лиц с ограниченными возможностями здоро-
вья и инвалидов по дисциплине предусматривает предоставление информации в формах, адапти-
рованных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме увеличенным шрифтом. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов проце-

дура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов. 
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