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1. Цели и задачи дисциплины

1.1. Цели дисциплины
понимание методологии управления затратами и формирование навыков применения типо-

вых методов и технологий управления затратами для обоснования управленческих решений;
развитие способности составлять и анализировать финансовую и управленческую отчет-

ность и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений.

1.2. Задачи дисциплины
– освоение типовых подходов к управлению затратами;
– закрепление навыков составления, анализа и интерпретации финансовой отчетности с

учетом последствий влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые ре-
зультаты деятельности организации; 

– развитие навыков координации деятельности исполнителей.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП
Дисциплина «Управление затратами» (Б1.В.ОД.10) относится к блоку 1 (вариативная часть).
Предшествующими дисциплинами, формирующими начальные знания, являются:  Учет и

анализ, Экономика предприятия. 
Последующими дисциплинами являются:  Защита  выпускной квалификационной работы,

включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты, Преддипломная практика.

3. Требования к результатам освоения дисциплины
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
– ОПК-5 владением навыками составления финансовой отчетности с учетом последствий

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые результаты деятельно-
сти организации на основе использования современных методов обработки деловой информации и
корпоративных информационных систем;

– ПК-7 владением навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий
заключаемых соглашений, договоров и контрактов/ умением координировать деятельность испол-
нителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в обла-
сти функционального менеджмента  для достижения высокой согласованности при выполнении
конкретных проектов и работ;

В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
– знать основы, сущность и процедуры финансового и управленческого учета; типовые

методики, применяемые для решения основных задач финансового и управленческого учета; си-
стемы и процедуры учета, позволяющие проанализировать данные финансовой, бухгалтерской от-
четности и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений (под типо-
вые задачи); методы абстрактного мышления, методы научного исследования на основе декомпо-
зиции и синтеза. 

– уметь использовать инструментарий учета для принятия оперативных и стратегических
управленческих решений; использовать результаты анализа бухгалтерской и финансовой отчетно-
сти при принятии решений; находить множество возможных вариантов действий в конкретных за-
дачах УУ; задавать целевую функцию для стратегических задач; выбирать из множества вариан-
тов. 

– владеть навыками анализа и интерпретации финансовой и бухгалтерской отчетности
для задач управленческого учета; навыками принятия управленческих решений; навыками поиска
причинно-следственных связей между принимаемыми решениями и происходящими событиями. 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3.0 зачетных единицы и представлена в табли-

це 4.1. 
Таблица 4.1 – Трудоемкость дисциплины

Виды учебной деятельности Всего часов Семестры

9 семестр 10 семестр
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Аудиторные занятия (всего) 14 6 8

Лекции 6 2 4

Практические занятия 8 4 4

Самостоятельная работа (всего) 90 30 60

Самостоятельное изучение тем (вопросов) 
теоретической части курса

62 22 40

Подготовка к практическим занятиям, 
семинарам

8 8 0

Выполнение контрольных работ 20 0 20

Всего (без экзамена) 104 36 68

Подготовка и сдача зачета 4 0 4

Общая трудоемкость, ч 108 36 72

Зачетные Единицы 3.0

5. Содержание дисциплины 

5.1. Разделы дисциплины и виды занятий 
Разделы дисциплины и виды занятий приведены в таблице 5.1. 

Таблица 5.1 – Разделы дисциплины и виды занятий 

Названия разделов дисциплины Лек., ч 
Прак.
зан., ч 

Сам.
раб., ч 

Всего
часов 
(без

экзамен
а) 

Формируемые 
компетенции 

9 семестр

1 Базовые понятия и системы управления 
затратами

2 4 30 36 ОПК-5, ПК-7

Итого за семестр 2 4 30 36

10 семестр

2 Системы планирования и контроля затрат 4 4 60 68 ОПК-5, ПК-7

Итого за семестр 4 4 60 68

Итого 6 8 90 104 

5.2. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) 
Содержание разделов дисциплин (по лекциям) приведено в таблице 5.2. 

Таблица 5.2 – Содержание разделов дисциплин (по лекциям) 

Названия разделов
Содержание разделов дисциплины (по

лекциям)
Трудоемкость, 

 ч 
Формируемые 
 компетенции 

9 семестр

1 Базовые понятия и 
системы управления 
затратами

Содержание управления затратами. Затра-
ты и их классификации. Распределение 
затрат комплексных производств и обслу-
живающих подразделений.

2 ОПК-5, ПК-7

Итого 2

Итого за семестр 2

10 семестр
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2 Системы 
планирования и 
контроля затрат

Системы калькулирования и контроля за-
трат. Система нормативного учета затрат 
и управление по отклонениям затрат. Раз-
работка бюджетов: системы планирования
и контроля прибыли.

4 ОПК-5, ПК-7

Итого 4

Итого за семестр 4

Итого 6

5.3. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечивающими (предыдущими)
и обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами 

Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечивающими (предыдущими) и
обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами представлены в таблице 5.3. 
Таблица 5.3 – Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 

Наименование дисциплин

№ разделов данной
дисциплины, для которых

необходимо изучение
обеспечивающих и

обеспечиваемых дисциплин

1 2

Предшествующие дисциплины

1 Учет и анализ +

2 Экономика предприятия + +

Последующие дисциплины

1 Защита выпускной квалификационной работы, включая подго-
товку к процедуре защиты и процедуру защиты

+ +

2 Преддипломная практика + +

5.4. Соответствие компетенций, формируемых при изучении дисциплины, и видов занятий 
Соответствие  компетенций,  формируемых  при  изучении  дисциплины,  и  видов  занятий

представлено в таблице 5.4. 
Таблица 5.4 – Соответствие компетенций, формируемых при изучении дисциплины, и видов заня-
тий 

Компетенци
и 

Виды занятий 
Формы контроля

Лек. Прак. зан. Сам. раб.

ОПК-5 + + + Контрольная работа, Конспект 
самоподготовки, Проверка 
контрольных работ, Тест, Зачёт 
с оценкой, Отчет по практиче-
скому занятию

ПК-7 + + + Контрольная работа, Конспект 
самоподготовки, Проверка 
контрольных работ, Тест, Зачёт 
с оценкой, Отчет по практиче-
скому занятию

6. Интерактивные методы и формы организации обучения 
Не предусмотрено РУП.

551669



7. Лабораторные работы
Не предусмотрено РУП.

8. Практические занятия (семинары)
Наименование практических занятий (семинаров) приведено в таблице 8.1.

Таблица 8.1 – Наименование практических занятий (семинаров) 

Названия разделов 
Наименование практических занятий

(семинаров)
Трудоемкость, 

 ч 
Формируемые 
 компетенции 

9 семестр

1 Базовые понятия и
системы управления

затратами

Решение задач на отработку методов рас-
пределения затрат вспомогательных и об-
служивающих подразделений.

4 ОПК-5, ПК-7

Итого 4

Итого за семестр 4

10 семестр

2 Системы
планирования и
контроля затрат

Расчет отклонений прямых затрат. Разра-
ботка генерального бюджета.

4 ОПК-5, ПК-7

Итого 4

Итого за семестр 4

Итого 8

9. Самостоятельная работа
Виды самостоятельной работы, трудоемкость и формируемые компетенции представлены в

таблице 9.1. 
Таблица 9.1 – Виды самостоятельной работы, трудоемкость и формируемые компетенции 

Названия разделов
Виды самостоятельной

работы
Трудоемкость, 

 ч 
Формируемые 
 компетенции 

Формы контроля

9 семестр

1 Базовые понятия 
и системы 
управления 
затратами 

Подготовка к практиче-
ским занятиям, семина-
рам

8 ОПК-5, ПК-7 Зачёт с оценкой, 
Конспект самопод-
готовки, Отчет по 
практическому за-
нятию, Тест 

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

22

Итого 30

Итого за семестр 30

10 семестр

2 Системы 
планирования и 
контроля затрат 

Выполнение контроль-
ных работ

20 ОПК-5, ПК-7 Зачёт с оценкой, 
Конспект самопод-
готовки, Проверка 
контрольных работ,
Тест 

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

40

Итого 60

Итого за семестр 60

Подготовка и сдача за-
чета

4 Зачёт с оценкой 
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Итого 94

10. Курсовой проект / курсовая работа 
Не предусмотрено РУП.

11. Рейтинговая система для оценки успеваемости обучающихся 
Рейтинговая система не используется. 

12. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

12.1. Основная литература 
1. Низовкина, Н. Г. Управление затратами предприятия (организации) [Электронный ре-

сурс]: учебное пособие для вузов / Н. Г. Низовкина. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издатель-
ство Юрайт, 2021. — 187 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-07401-7. — Текст : элек-
тронный //  ЭБС Юрайт [сайт].  — Режим доступа:  https://urait.ru/bcode/472079 (дата обращения:
08.07.2021). 

2. Васин, С. Г. Управление качеством. Всеобщий подход [Электронный ресурс]: учебник
для бакалавриата и магистратуры / С. Г. Васин. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 404 с. —
(Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3739-8. — Текст : электронный //
ЭБС Юрайт [сайт]. — Режим доступа: https://urait.ru/bcode/425062 (дата обращения: 08.07.2021). 

12.2. Дополнительная литература 
1. Управленческий учет [Электронный ресурс]: Учебное пособие / Н. Б. Васильковская -

2018. 259 с. — Режим доступа: https://edu.tusur.ru/publications/7455 (дата обращения: 08.07.2021). 
2. Управление  затратами  и  контроллинг  [Электронный  ресурс]  [Электронный  ресурс]:

учебное  пособие  для  вузов  /  А.  Н.  Асаул,  И.  В.  Дроздова,  М.  Г. Квициния,  А.  А.  Петров.  —
Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 263 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04968-
8. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — Режим доступа: https://urait.ru/bcode/47301 (дата
обращения: 08.07.2021). 

12.3. Учебно-методические пособия 

12.3.1. Обязательные учебно-методические пособия 
1. Управленческий учет [Электронный ресурс]: Методические указания для самостоятель-

ной  работы  /  Н.  Б.  Васильковская  -  2018.  16  с.  —  Режим  доступа:
https://edu.tusur.ru/publications/7540 (дата обращения: 08.07.2021). 

2. Управленческий учет [Электронный ресурс]:  Методические указания по проведению
практических занятий и самостоятельной работы / Н. Б. Васильковская - 2018. 54 с. — Режим до-
ступа: https://edu.tusur.ru/publications/7800 (дата обращения: 08.07.2021). 

3. Управление затратами предприятия [Электронный ресурс] [Электронный ресурс]: мето-
дические указания / составители А. Е. Михайлова, О. А. Полянская. — Санкт-Петербург : СПбГЛ-
ТУ, 2017. — 32 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. Для авториз.
пользователей. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/99825 (дата обращения: 08.07.2021). 

12.3.2. Учебно-методические пособия для лиц с ограниченными возможностями здоровья и
инвалидов 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной работы обучающихся
из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов предоставляются в формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации. 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме увеличенным шрифтом. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
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12.4. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
1. СПС КонсультантПлюс - Режим доступа - http://www.consultant.ru/; 
2. Дополнительно к профессиональным базам данных рекомендуется использовать инфор-

мационные, справочные и нормативные базы данных https://lib.tusur.ru/ru/resursy/bazy-dannyh 

12.5. Периодические издания 
1. Для  периодических  изданий  рекомендуется  использовать  следующие  данные

https://lib.tusur.ru/ 

13. Материально-техническое обеспечение дисциплины и требуемое программное
обеспечение 

13.1. Общие требования к материально-техническому и программному обеспечению
дисциплины 

13.1.1. Материально-техническое и программное обеспечение для лекционных занятий 
Для проведения занятий лекционного типа, групповых и индивидуальных консультаций, те-

кущего контроля и промежуточной аттестации используется учебная аудитория с количеством по-
садочных мест не менее 22-24, оборудованная доской и стандартной учебной мебелью. Имеются
демонстрационное оборудование и учебно-наглядные пособия, обеспечивающие тематические ил-
люстрации по лекционным разделам дисциплины. 

13.1.2. Материально-техническое и программное обеспечение для практических занятий 
Вычислительная лаборатория / Компьютерный класс 
учебная аудитория для проведения занятий практического типа, учебная аудитория для про-

ведения занятий лабораторного типа 
634045, Томская область, г. Томск, ул. Красноармейская, д. 146, 505 ауд. 
Описание имеющегося оборудования: 
- ПЭВМ DX6100M (9 шт.); 
- ПЭВМ INTEL CORE 2 DUO (6 шт.); 
- Магнитно-маркерная доска; 
- Комплект специализированной учебной мебели; 
- Рабочее место преподавателя. 
Программное обеспечение: 
– 1С:Предприятие 8 
– FoxitReader 
– Microsoft Visio 2013 
– Microsoft Windows 7 Pro 
– Mozilla Firefox 
– Консультант Плюс 

Учебная аудитория 
учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, учебная аудитория для прове-

дения занятий практического типа, учебная аудитория для проведения занятий семинарского типа,
помещение для проведения групповых и индивидуальных консультаций, помещение для проведе-
ния текущего контроля и промежуточной аттестации 

634045, Томская область, г. Томск, ул. Красноармейская, д. 146, 501 ауд. 
Описание имеющегося оборудования: 
- Проектор MS506; 
- ПЭВМ С14 (Intel Core i3 2 Гб, Windows7); 
- Экран на электро-приводе; 
- Магнитно-маркерная доска; 
- Комплект специализированной учебной мебели; 
- Рабочее место преподавателя. 
Программное обеспечение: 
– FoxitReader 
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– Microsoft Visio 2013 
– Microsoft Windows 7 Pro 
– Mozilla Firefox 
– Консультант Плюс 

13.1.3. Материально-техническое и программное обеспечение для самостоятельной работы 
Для  самостоятельной  работы  используются  учебные  аудитории  (компьютерные  классы),

расположенные по адресам: 
- 634050, Томская область, г. Томск, Ленина проспект, д. 40, 233 ауд.; 
- 634045, Томская область, г. Томск, ул. Красноармейская, д. 146, 201 ауд.; 
- 634034, Томская область, г. Томск, Вершинина улица, д. 47, 126 ауд.; 
- 634034, Томская область, г. Томск, Вершинина улица, д. 74, 207 ауд. 

Состав оборудования: 
- учебная мебель; 
- компьютеры класса не ниже ПЭВМ INTEL Celeron D336 2.8ГГц. - 5 шт.; 
- компьютеры подключены к сети «Интернет» и обеспечивают доступ в электронную ин-

формационно-образовательную среду университета. 

Перечень программного обеспечения: 
- Microsoft Windows; 
- OpenOffice; 
- Kaspersky Endpoint Security 10 для Windows; 
- 7-Zip; 
- Google Chrome. 

13.2. Материально-техническое обеспечение дисциплины для лиц с ограниченными
возможностями здоровья и инвалидов 

Освоение дисциплины лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами
осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями слуха предусмотрено использование звуко-
усиливающей аппаратуры, мультимедийных средств и других технических средств приема/переда-
чи учебной информации в доступных формах, мобильной системы преподавания для обучающихся
с инвалидностью, портативной индукционной системы. Учебная аудитория, в которой занимаются
обучающиеся с нарушением слуха, оборудована компьютерной техникой, аудиотехникой, видео-
техникой, электронной доской, мультимедийной системой. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями зрениями предусмотрено использование в
лекционных и учебных аудиториях возможности просмотра удаленных объектов (например, текста
на доске или слайда на экране) при помощи видеоувеличителей для комфортного просмотра. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями опорно-двигательного аппарата исполь-
зуются альтернативные устройства ввода информации и другие технические средства приема/пере-
дачи учебной информации в доступных формах, мобильной системы обучения для людей с инва-
лидностью. 

14. Оценочные материалы и методические рекомендации по организации изучения
дисциплины 

14.1. Содержание оценочных материалов и методические рекомендации 
Для оценки степени сформированности и уровня освоения закрепленных за дисциплиной

компетенций используются оценочные материалы в составе: 

14.1.1. Тестовые задания 
1. Чему равна плановая ставка распределения НР? Предприятие распределяет НР по плано-

вой ставке распределения НР, основанной на часах прямого труда. Плановые НР равны 200 тыс.
руб., плановый фонд прямого труда равен 80 тыс. часов, плановый фонд заработной платы 960
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тыс. руб. 
А) 2,5 
В) 200 000 
С) 80 000 
Д) 0,208 

2. Какое из перечисленных отличий между позаказной и попроцессной системами учета яв-
ляется верным? Затраты… 

А) собираются в цехе 
В) аккумулируются в заказе 
С) не аккумулируются 
Д) распределяются прямо на запасы готовой продукции 

3. Какие затраты из перечисленных ниже НЕ являются производственными НР? 
А) непрямой труд 
В) время простоев по вине администрации 
С) дополнительная зарплата основных рабочих 
Д) сверхурочные 

4. Какое утверждение из перечисленных является верным? Состав затрат по элементам… 
А) должен быть единым для всех предприятий 
В) может быть разным для предприятий одной отрасли 
С) регламентируется правилами налогового учета 
Д) регламентируется правилами управленческого учета 

5.К какому уровню затрат относится  механическая  обработка материалов на инструмен-
тальном заводе? 

А) единицы продукции 
В) продуктовой линии (модели) 
С) партии 
Д) общего управления 

6. Рассчитайте отклонение заработной платы по тарифу в мае. Норма времени на изготовле-
ние единицы готовой продукции - 3 часа, тарифная ставка - 31 руб. за час. В мае было фактически
отработано 10 тыс. часов прямого труда с оплатой 300 тыс. руб. 

А) 10 тыс. благоприятное 
В) 10 тыс. неблагоприятное 
С) 7 тыс. благоприятное 
Д) 7 тыс. неблагоприятное 

7.  Какой ответ  из  перечисленных является  верным? На предприятии,  помимо основных
производственных подразделений, есть столовая, которая оказывает услуги как работникам, так и
сторонним лицам. Прямые расходы этой столовой рассматриваются как… 

А) общепроизводственные расходы 
В) расходы обслуживающих производств и хозяйств 
С) расходы вспомогательных производств 
Д) общехозяйственные расходы 

8. Рассчитайте сальдо в бюджете денежных средств на 31 мая, если сальдо на 1 мая было
равно 15 тыс. руб., поступило денежных средств в течение мая 92 тыс. руб., распределено в тече-
ние мая 105 тыс. руб. 

А) 2 тыс. руб. 
В) - 2 тыс. руб. 
С) 28 тыс. руб. 
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Д) 212 тыс. руб. 

9. Какие последствия возникают, если предприятие с несколькими продуктовыми линиями
использует традиционную систему учета затрат для всех линий? 

А) затраты на продукты с маленьким объемом выпуска могут быть занижены 
В) затраты на продукты с большим объемом выпуска могут быть завышены 
С) затраты на продукты с большим объемом выпуска могут быть занижены 
Д) затраты будут распределены без ошибок 

10. Какое из утверждений является верным? Цех производит один вид продукцию. Пере-
менные затраты составляют 60% от цены реализации. Постоянные затраты по цеху – 400 тыс. руб.
Продукция реализуется по 50 руб./шт. Q продаж = 16 тыс. шт. за квартал. Каждая проданная едини-
ца продукции будет… 

А) увеличивать маржинальный доход на 20 руб. 
В) увеличивать маржинальный доход на 30 руб. 
С) увеличивать маржинальный доход на 50 руб. 
Д) уменьшать маржинальный доход на 5 руб. 

11. Какие из перечисленных расходов предприятия относят к общехозяйственным? 
А) расходы на сырье, используемое при производстве продукции, предназначенной для про-

дажи 
В) основная заработная плата основных производственных рабочих 
С) заработная плата бухгалтерии и отдела кадров 
Д) амортизация производственного оборудования в основном цехе 

12. Какие бюджеты из перечисленных относят к операционным бюджетам? 
А) бюджет общепроизводственных расходов, бюджет продаж 
В) прогнозный отчет о прибылях и убытках, прогнозный бухгалтерский баланс 
С) бюджет денежных средств, бюджет себестоимости продукции 
Д) бюджет капитальных вложении, бюджет производства 

13. Какие из перечисленных расходов предприятия относят к общепроизводственным? 
А) арендная плата за помещение производственного цеха 
В) основная заработная плата основных производственных рабочих 
С) заработная плата бухгалтера и отдела кадров; 
Д) расходы на сырье, используемое при производстве продукции 

14. Какой шаг является лишним в цепочке создания ценностей производственного предпри-
ятия? 

А) получение материальных ресурсов 
В) производство 
С) послепродажное обслуживание 
Д) конечное потребление 

15. К какому уровню относятся виды деятельности – «Проверка качества готовой продук-
ции», «Внутренние перемещения», «Получение материалов и НЗП и проверка их качества»? 

А) партии 
В) продуктовой линии (модели) 
С) общего управления 
Д) единицы продукции 

16.Какое из утверждений является верным? В пределах релевантной области… 
А) постоянные затраты на единицу продукции будут изменяться, переменные затраты на

единицу продукции будут оставаться неизменны 
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В) как переменные, так и постоянные затраты будут изменяться 
С) постоянные затраты на единицу продукции будут неизменны, переменные затраты на

единицу продукции будут изменяться 
Д) как переменные, так и постоянные затраты будут неизменны 

17.С какой целью в структуре организации выделяются центры ответственности? Продол-
жите фразу: для того, чтобы… 

А) делегировать полномочия 
В) использовать нормативный метод учета затрат 
С) рассчитать критический объем продаж 
Д) определить стратегию развития организации 

18.Какие статьи затрат включают в калькуляцию себестоимости в системе «директ-кост»? 
А) сырье и основные материалы 
В) затраты на обеспечение качества 
С) затраты на заработную плату управленческого персонала 
Д) непроизводительные расходы 

19. Какие из перечисленных задач позволяет решать гибкий бюджет? 
А) рассчитать бюджет для любого объема деятельности 
В) спрогнозировать затраты на маркетинг 
С) составить бюджет денежных средств на конец каждого месяца внутри бюджетного пери-

ода 
Д) составить бюджет движения капитала 

20. Рассчитайте себестоимость единицы продукции по материалам, руб. 
Цех имеет 1000 физических единиц продукции, что эквивалентно 1000 условных единиц по

материалам и 800 условным единицам по конверсионным расходам. В стоимостном выражении
материальные затраты равны 6000 руб. Затраты прямого труда и накладные расходы равны 1600
руб. 

А) 6,00 
В) 7,50 
С) 2,00 
Д) 1,60 

14.1.2. Темы контрольных работ 
1.  Распределение  затрат  комплексных  производств,  вспомогательных  и  обслуживающих

производств. 
2. Калькулирование затрат при позаказном и попередельном методах. 
3. Расчет критического объема продаж в натуральном и стоимостном выражении. 
4. Расчет нормативных и фактических затрат, 4 типов отклонений прямых затрат. 
5. Разработка генерального бюджета. 

14.1.3. Вопросы на самоподготовку 
1. Управление затратами и эволюция систем управленческого учета. 
2. Управление затратами на основе учета затрат по видам деятельности. 
3. «Директ-кост» и его назначение. 
4. Понятие маржинального дохода. Порядок расчета прибыли в системе учета полных за-

трат и при маржинальном подходе. 
5. Влияние загрузки производственных мощностей на финансовые результаты. 
6. Фиксированные (статичные) и гибкие сметы, нулевые и приростные, периодические и не-

прерывные. 
7. Принципы, организация и порядок расчета нормативных затрат. 

14.1.4. Вопросы для подготовки к практическим занятиям, семинарам 
Решение задач на отработку методов распределения затрат вспомогательных и обслуживаю-
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щих подразделений. 

14.1.5. Вопросы для зачёта с оценкой 
1. Сущность управления затратами. 
2. Бухгалтерские системы учета затрат на предприятии. 
3. Классификации затрат по экономической роли в процессе производства,  и по способу

включения в себестоимость продукции. 
4. Классификации затрат по отношению к изменению объема производства. 
5. Классификации затрат в зависимости от задач управления. 
6. Поведение затрат. Анализ зависимости «затраты – объем - прибыль». 
7. Критическая точка безубыточности и планирование прибыли. 
8. Системы учета полных и переменных затрат. 
9. Современные концепции управления затратами в менеджменте. 
10. Учет затрат по видам деятельности. 
11. Порядок расчета прибыли в системе учета полных затрат и при маржинальном подходе. 
12. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. 
13. Попроцессный (попередельный) метод учета затрат и калькулирования себестоимости. 
14. Использование нормативных затрат в калькулировании себестоимости продукции, ра-

бот, услуг. 
15. Отклонения прямых материальных затрат и их анализ как средство контроля затрат. 
16. Отклонения прямых затрат на оплату труда и их анализ как средство контроля затрат. 
17. Отклонения переменных накладных расходов и их анализ как средство контроля затрат. 
18. Цели бюджетных систем и типы бюджетов. Функции бюджета. 
19. Статичные и гибкие бюджеты. 
20.  Децентрализация управления и  система учета  по центрам ответственности.  Понятие

«центра ответственности», виды центров ответственности. 

14.2. Требования к оценочным материалам для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов предусмотрены дополни-
тельные оценочные материалы, перечень которых указан в таблице 14. 
Таблица 14 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов 

Категории
обучающихся 

Виды дополнительных оценочных
материалов 

Формы контроля и оценки
результатов обучения 

С нарушениями
слуха 

Тесты, письменные самостоятельные
работы, вопросы к зачету,

контрольные работы 

Преимущественно письменная
проверка 

С нарушениями
зрения 

Собеседование по вопросам к зачету,
опрос по терминам 

Преимущественно устная проверка
(индивидуально) 

С нарушениями
опорно-

двигательного
аппарата 

Решение дистанционных тестов,
контрольные работы, письменные

самостоятельные работы, вопросы к
зачету 

Преимущественно дистанционными
методами 

С ограничениями по
общемедицинским

показаниям 

Тесты, письменные самостоятельные
работы, вопросы к зачету,

контрольные работы, устные ответы 

Преимущественно проверка
методами исходя из состояния

обучающегося на момент проверки 

14.3. Методические рекомендации по оценочным материалам для лиц с ограниченными
возможностями здоровья и инвалидов 

Для лиц с  ограниченными возможностями здоровья и  инвалидов предусматривается  до-
ступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно: 

– в печатной форме; 
– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 
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– в форме электронного документа; 
– методом чтения ассистентом задания вслух; 
– предоставление задания с использованием сурдоперевода. 
Лицам с  ограниченными возможностями здоровья и  инвалидам увеличивается  время на

подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких обучающихся предусматривается доступ-
ная форма предоставления ответов на задания, а именно: 

– письменно на бумаге; 
– набор ответов на компьютере; 
– набор ответов с использованием услуг ассистента; 
– представление ответов устно. 
Процедура оценивания результатов обучения лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья и инвалидов по дисциплине предусматривает предоставление информации в формах, адапти-
рованных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме увеличенным шрифтом. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов проце-

дура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов. 
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