
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования

«ТОМСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ СИСТЕМ 
УПРАВЛЕНИЯ И РАДИОЭЛЕКТРОНИКИ» 

(ТУСУР) 

УТВЕРЖДАЮ
Проректор по учебной работе

_______________ П. В. Сенченко
«___» ______________ 20__ г.

РАБОЧАЯ ПРОГРАММА ДИСЦИПЛИНЫ

Проектная деятельность (ГПО-1)

Уровень образования: высшее образование - бакалавриат 
Направление  подготовки  /  специальность:  38.03.04  Государственное  и  муниципальное
управление 
Направленность (профиль) / специализация: Административное и территориальное управление
Форма  обучения:  заочная  (в  том  числе  с  применением  дистанционных  образовательных
технологий) 
Факультет: ФДО, Факультет дистанционного обучения 
Кафедра: АОИ, Кафедра автоматизации обработки информации 
Курс: 3 
Семестр: 6 
Учебный план набора 2020 года

Распределение рабочего времени

№ Виды учебной деятельности 6 семестр Всего Единицы

1 Самостоятельная работа под руководством 
преподавателя 

12 12 часов

2 Часы на контрольные работы 2 2 часов

3 Самостоятельная работа 126 126 часов

4 Всего (без экзамена) 140 140 часов

5 Подготовка и сдача зачета 4 4 часов

6 Общая трудоемкость 144 144 часов

4.0 З.Е.
Контрольные работы: 6 семестр - 1 
Зачёт с оценкой: 6 семестр

Томск

53363

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Сенченко П.В.
Должность: Проректор по УР
Дата подписания: 18.12.2019
Уникальный программный ключ:
a1119608-cdff-4455-b54e-5235117c185c



ЛИСТ СОГЛАСОВАНИЯ
Рабочая  программа дисциплины составлена  с  учетом требований федерального государ-

ственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подго-
товки  (специальности)  38.03.04  Государственное  и  муниципальное  управление,  утвержденного
10.12.2014 года,  рассмотрена и одобрена на заседании кафедры АОИ «___» ____________ 20__
года, протокол №______. 

Разработчик: 
Старший преподаватель каф. АОИ ________________ М. А. Шишанина

Заведующий обеспечивающей каф.
АОИ ________________ А. А. Сидоров

Рабочая программа дисциплины согласована с факультетом и выпускающей кафедрой: 

Декан ФДО ________________ И. П. Черкашина

Заведующий выпускающей каф. 
АОИ ________________ А. А. Сидоров

Эксперты: 

Заведующий кафедрой автоматиза-
ции обработки информации (АОИ) ________________ А. А. Сидоров

Доцент кафедры автоматизации об-
работки информации (АОИ) ________________ Ю. В. Морозова

253363

332 10 12 19



1. Цели и задачи дисциплины

1.1. Цели дисциплины
Практическое закрепление знаний и навыков проектной, научно-исследовательской и орга-

низационной деятельности в рамках профессиональных задач по направлению подготовки обучаю-
щегося.

1.2. Задачи дисциплины
– предоставить студентам возможность участвовать в выполнении реальных практиче-

ских проектов и научно-исследовательской работе по созданию инновационной продукции;
– способствовать применению полученных теоретических знаний на практике в ходе реа-

лизации проекта (создания продукции);
– развить способности представления презентаций и публичных выступлений;
– развить способности к написанию научных статей;
– сформировать практические навыки командной работы в ходе решения сложных задач.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП
Дисциплина «Проектная деятельность (ГПО-1)» (Б1.В.03.ДВ.01.01) относится к блоку 1 (ва-

риативная часть). 
Предшествующими дисциплинами, формирующими начальные знания, являются: Основы

проектной деятельности. 
Последующими дисциплинами являются: Проектная деятельность (ГПО-2), Проектная дея-

тельность (ГПО-3), Проектная деятельность (ГПО-4).

3. Требования к результатам освоения дисциплины
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
– ПК-13 способностью использовать современные методы управления проектом, направ-

ленные на своевременное получение качественных результатов, определение рисков, эффективное
управление ресурсами, готовностью к его реализации с использованием современных инновацион-
ных технологий ;

В результате изучения дисциплины обучающийся должен:
– знать цели и задачи группового проектного обучения; основы проектной деятельности;

индивидуальные задачи в рамках ГПО; 
– уметь работать в составе проектной группы при реализации проектов; практически ис-

пользовать знания и навыки в рамках профессиональной деятельности; 
– владеть профессиональными навыками решения индивидуальных задач при выполне-

нии проекта. 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4.0 зачетных единицы и представлена в табли-

це 4.1. 
Таблица 4.1 – Трудоемкость дисциплины

Виды учебной деятельности Всего часов Семестры

6 семестр

Контактная работа (всего) 12 12

Самостоятельная работа под руководством 
преподавателя (СРП)

12 12

Часы на контрольные работы (всего) 2 2

Самостоятельная работа (всего) 126 126

Подготовка к контрольным работам 26 26

Самостоятельное изучение тем (вопросов) 
теоретической части курса

100 100
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Всего (без экзамена) 140 140

Подготовка и сдача зачета 4 4

Общая трудоемкость, ч 144 144

Зачетные Единицы 4.0

5. Содержание дисциплины 

5.1. Разделы дисциплины и виды занятий 
Разделы дисциплины и виды занятий приведены в таблице 5.1. 

Таблица 5.1 – Разделы дисциплины и виды занятий 

Названия разделов дисциплины СРП, ч 
Сам.

раб., ч 

Всего
часов 
(без

экзамена
) 

Формируемые 
компетенции 

6 семестр

1 Определение целей и задач этапа проекта 2 20 22 ПК-13

2 Разработка (актуализация) технического зада-
ния этапа проекта

2 20 22 ПК-13

3 Постановка индивидуальных задач в рамках 
выполнения этапа проекта

2 20 22 ПК-13

4 Выполнение индивидуальных задач в рамках 
этапа проекта

2 46 48 ПК-13

5 Составление отчета 2 10 12 ПК-13

6 Защита отчета о выполнении этапа проекта 
(рецензирование отчета)

2 10 12 ПК-13

Итого за семестр 12 126 140

Итого 12 126 140 

5.2. Содержание разделов дисциплины (самостоятельная работа под руководством
преподавателя) 

Содержание разделов дисциплин (самостоятельная работа под руководством преподавателя)
приведено в таблице 5.2. 
Таблица 5.2 – Содержание разделов дисциплин (самостоятельная работа под руководством препо-
давателя) 

Названия разделов
Содержание разделов дисциплины

(самостоятельная работа под
руководством преподавателя)

Трудоемкость, 
 ч 

Формируемые 
 компетенции 

6 семестр

1 Определение целей 
и задач этапа проекта

Погружение в проект. Стратегия нового 
продукта. Разработка концепции нового 
инновационного продукта.

2 ПК-13

Итого 2

2 Разработка 
(актуализация) 
технического задания 
этапа проекта

Актуализация технического задания этапа
проекта в рамках текущего семестра. Со-
ставление (при необходимости) сопут-
ствующей документации.

2 ПК-13

Итого 2
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3 Постановка 
индивидуальных 
задач в рамках 
выполнения этапа 
проекта

Планирование работ в рамках текущего 
семестра. Составление плана работ. Рас-
пределение функций и задач.

2 ПК-13

Итого 2

4 Выполнение 
индивидуальных 
задач в рамках этапа 
проекта

Выполнение индивидуальных задач в 
рамках технического задания по проекту 
и плана работ на текущий семестр

2 ПК-13

Итого 2

5 Составление отчета Подготовка отчетной документации в 
рамках работ в текущем семестре. Прави-
ла составления отчетной 
документации(отчет ГПО)

2 ПК-13

Итого 2

6 Защита отчета о 
выполнении этапа 
проекта 
(рецензирование 
отчета)

Представление отчета ГПО к рецензиро-
ванию. По согласованию, презентация ре-
зультатов, полученных в ходе выполнени-
яэтапа проекта (в т.ч. с помощью вебина-
ров и других ресурсов ФДО)

2 ПК-13

Итого 2

Итого за семестр 12

5.3. Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечивающими (предыдущими)
и обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами 

Разделы дисциплины и междисциплинарные связи с обеспечивающими (предыдущими) и
обеспечиваемыми (последующими) дисциплинами представлены в таблице 5.3. 
Таблица 5.3 – Разделы дисциплины и междисциплинарные связи 

Наименование дисциплин
№ разделов данной дисциплины, для которых необходимо
изучение обеспечивающих и обеспечиваемых дисциплин

1 2 3 4 5 6

Предшествующие дисциплины

1 Основы проектной деятельности + + + + + +

Последующие дисциплины

1 Проектная деятельность (ГПО-2) + + + + + +

2 Проектная деятельность (ГПО-3) + + + + + +

3 Проектная деятельность (ГПО-4) + + + + + +

5.4. Соответствие компетенций, формируемых при изучении дисциплины, и видов занятий 
Соответствие  компетенций,  формируемых  при  изучении  дисциплины,  и  видов  занятий

представлено в таблице 5.4. 
Таблица 5.4 – Соответствие компетенций, формируемых при изучении дисциплины, и видов заня-
тий 

Компетенции 
Виды занятий 

Формы контроля
СРП Сам. раб.

ПК-13 + + Контрольная работа, Отчет по ГПО, 
Тест, Зачёт с оценкой
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6. Интерактивные методы и формы организации обучения 
Не предусмотрено РУП.

7. Лабораторные работы
Не предусмотрено РУП.

8. Часы на контрольные работы
Часы на контрольные работы приведены в таблице 8.1.

Таблица 8.1 – Часы на контрольные работы 

№ Вид контрольной работы
Трудоемкость, 

 ч 
Формируемые 
 компетенции 

6 семестр

1 Контрольная работа 2 ПК-13

9. Самостоятельная работа
Виды самостоятельной работы, трудоемкость и формируемые компетенции представлены в

таблице 9.1. 
Таблица 9.1 – Виды самостоятельной работы, трудоемкость и формируемые компетенции 

Названия разделов
Виды самостоятельной

работы
Трудоемкость, 

 ч 
Формируемые 
 компетенции 

Формы контроля

6 семестр

1 Определение 
целей и задач 
этапа проекта 

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

20 ПК-13 Зачёт с оценкой, 
Отчет по ГПО, 
Тест 

Итого 20

2 Разработка 
(актуализация) 
технического 
задания этапа 
проекта 

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

20 ПК-13 Зачёт с оценкой, 
Отчет по ГПО, 
Тест 

Итого 20

3 Постановка 
индивидуальных 
задач в рамках 
выполнения этапа 
проекта 

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

20 ПК-13 Зачёт с оценкой, 
Отчет по ГПО, 
Тест 

Итого 20

4 Выполнение 
индивидуальных 
задач в рамках 
этапа проекта 

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

20 ПК-13 Зачёт с оценкой, 
Контрольная рабо-
та, Отчет по ГПО, 
Тест Подготовка к контроль-

ным работам
26

Итого 46

5 Составление 
отчета 

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

10 ПК-13 Зачёт с оценкой, 
Отчет по ГПО, 
Тест 

Итого 10

6 Защита отчета о 
выполнении этапа 
проекта 
(рецензирование 
отчета) 

Самостоятельное изуче-
ние тем (вопросов) тео-
ретической части курса

10 ПК-13 Зачёт с оценкой, 
Отчет по ГПО, 
Тест 

Итого 10
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Выполнение контроль-
ной работы

2 ПК-13 Контрольная рабо-
та 

Итого за семестр 126

Подготовка и сдача за-
чета

4 Зачёт с оценкой 

Итого 130

10. Контроль самостоятельной работы (курсовой проект / курсовая работа) 
Не предусмотрено РУП.

11. Рейтинговая система для оценки успеваемости обучающихся 
Рейтинговая система не используется. 

12. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

12.1. Основная литература 
1. Основы проектной деятельности [Электронный ресурс]: Учебное пособие / Л. А. Алфе-

рова  -  2017.  111  с.  Доступ  из  личного  кабинета  студента  —  Режим  доступа:
https://edu.tusur.ru/publications/6932. 

2. Управление программными проектами [Электронный ресурс]: Учебник / Ю. П. Ехлаков
-  2015.  217  с.  Доступ  из  личного  кабинета  студента  —  Режим  доступа:
https://edu.tusur.ru/publications/6024. 

12.2. Дополнительная литература 
1. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебник и практикум для вузов / А. И.

Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. —
Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00436-
6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. Доступ из личного кабине-
та студента — Режим доступа: https://urait.ru/bcode/449791. 

12.3. Учебно-методические пособия 

12.3.1. Обязательные учебно-методические пособия 
1. Планирование и организация разработки инновационной продукции (ГПО-1-4) - Мето-

дические указания по организации самостоятельной работы для студентов заочной формы обуче-
ния направления подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление, обучающих-
ся с применением дистанционных образовательных технологий / Е. К. Малаховская, А. А. Голубе-
ва, Ю.П. Ехлаков. – Томск [Электронный ресурс] [Электронный ресурс]: ФДО, ТУСУР, 2018. – 17
с. Доступ из личного кабинета студента — Режим доступа: https://study.tusur.ru/study/library/. 

2. Сидоров А.А. Проектная деятельность (ГПО-1) : электронный курс / А. А. Сидоров. –
Томск ТУСУР, ФДО, 2018. Доступ из личного кабинета студента 

12.3.2. Учебно-методические пособия для лиц с ограниченными возможностями здоровья и
инвалидов 

Учебно-методические материалы для самостоятельной и аудиторной работы обучающихся
из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов предоставляются в формах,
адаптированных к ограничениям их здоровья и восприятия информации. 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме увеличенным шрифтом. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
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12.4. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
1. КонсультантПлюс: www.consultant.ru (доступ из личного кабинета студента по ссылке

https://study.tusur.ru/study/download/) 

13. Материально-техническое обеспечение дисциплины и требуемое программное
обеспечение 

13.1. Общие требования к материально-техническому и программному обеспечению
дисциплины 

13.1.1. Материально-техническое и программное обеспечение дисциплины 
Кабинет для самостоятельной работы студентов 
помещение для самостоятельной работы 
634034, Томская область, г. Томск, Вершинина улица, д. 74, 207 ауд. 
Описание имеющегося оборудования: 
- Веб-камера - 6 шт.; 
- Наушники с микрофоном - 6 шт.; 
- Комплект специализированной учебной мебели; 
- Рабочее место преподавателя. 
Программное обеспечение: 
– 7-Zip 
– Google Chrome 
– Kaspersky Endpoint Security для Windows 
– LibreOffice (с возможностью удаленного доступа) 
– LibreOffice 7.0.6.2 
– Microsoft Office Standard 2013 
– Microsoft Windows 
– OpenOffice (с возможностью удаленного доступа) 
– Yandex 
– КонсультантПлюс (с возможностью удаленного доступа) 

13.1.2. Материально-техническое и программное обеспечение для самостоятельной работы 
Для  самостоятельной  работы  используются  учебные  аудитории  (компьютерные  классы),

расположенные по адресам: 
- 634050, Томская область, г. Томск, Ленина проспект, д. 40, 233 ауд.; 
- 634045, Томская область, г. Томск, ул. Красноармейская, д. 146, 201 ауд.; 
- 634034, Томская область, г. Томск, Вершинина улица, д. 47, 126 ауд.; 
- 634034, Томская область, г. Томск, Вершинина улица, д. 74, 207 ауд. 

Состав оборудования: 
- учебная мебель; 
- компьютеры класса не ниже ПЭВМ INTEL Celeron D336 2.8ГГц. - 5 шт.; 
- компьютеры подключены к сети «Интернет» и обеспечивают доступ в электронную ин-

формационно-образовательную среду университета. 

Перечень программного обеспечения: 
- Microsoft Windows; 
- OpenOffice; 
- Kaspersky Endpoint Security 10 для Windows; 
- 7-Zip; 
- Google Chrome. 
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13.2. Материально-техническое обеспечение дисциплины для лиц с ограниченными
возможностями здоровья и инвалидов 

Освоение дисциплины лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами
осуществляется с использованием средств обучения общего и специального назначения. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями слуха предусмотрено использование звуко-
усиливающей аппаратуры, мультимедийных средств и других технических средств приема/переда-
чи учебной информации в доступных формах, мобильной системы преподавания для обучающихся
с инвалидностью, портативной индукционной системы. Учебная аудитория, в которой занимаются
обучающиеся с нарушением слуха, оборудована компьютерной техникой, аудиотехникой, видео-
техникой, электронной доской, мультимедийной системой. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями зрениями предусмотрено использование в
лекционных и учебных аудиториях возможности просмотра удаленных объектов (например, текста
на доске или слайда на экране) при помощи видеоувеличителей для комфортного просмотра. 

При занятиях с обучающимися с нарушениями опорно-двигательного аппарата исполь-
зуются альтернативные устройства ввода информации и другие технические средства приема/пере-
дачи учебной информации в доступных формах, мобильной системы обучения для людей с инва-
лидностью. 

14. Оценочные материалы и методические рекомендации по организации изучения
дисциплины 

14.1. Содержание оценочных материалов и методические рекомендации 
Для оценки степени сформированности и уровня освоения закрепленных за дисциплиной

компетенций используются оценочные материалы в составе: 

14.1.1. Тестовые задания 
1) Один из современных инструментов проведения конкурентного анализа в маркетинге в

рамках реализации проекта - карта позиционирования. Из какого источника наиболее целесообраз-
но получить информацию для формирования перечня ключевых параметров разделения товаров
при построении карты позиционирования? 

1. бенчмаркинг 
2. экспертные отчеты 
3. статистические отчеты 
4. опрос потребителей 
2) Согласно современным методам управления, в проектной деятельности важным является

контроль (выполнения задач, качества продукции и т.п.). При каком условии можно считать, что
контроль в рамках проектной деятельности был эффективным? 

1. когда результаты контроля превышают затраты на него 
2. когда контроль обеспечивает дисциплину 
3. когда ухудшает социально-психологический климат 
4. когда контроль способствует выработке новых стандартов 
3) Мировой рынок информационно-коммуникационных технологий в последние десятиле-

тия характеризуется рекордно высокими темпами роста. При его анализе необходимо планировать
риски и учитывать факторы, которые оказывают влияние на его развитие. Какой из факторов не
способствует росту рынка ИКТ? 

1. стремительное распространение телекоммуникационной связи и Интернет-технологий 
2. расширение спроса на ИКТ и их постоянная диверсификация 
3. сокращение расходов на научные исследования и разработки 
4. расширение географической структуры производства и потребления, увеличение масшта-

бов производства и емкости рынка 
4) В ходе выполнения какого-либо проекта особая роль отводится контролю и управлению.

Какой метод управления стоит применить, чтобы поощрить исполнительность, а не инициативу? 
1. организационный 
2. экономический 
3. административный 
4. социально-психологический 
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5) Одним из этапов (элементов) управления проектом является планирование (работ, задач и
т.п.). Какой документ содержит точный перечень намечаемых к выполнению работ или мероприя-
тий, их последовательность, объем, сроки, руководителей и конкретных исполнителей проекта? 

1. отчет 
2. инструкция 
3. служебная записка 
4. план 
6) Работая над проектом, его участники должны проявлять высокую степень самоорганиза-

ции для того, чтобы были получены своевременные качественные результаты. Что является целью
самоорганизации, как составляющей самоменеджмента? 

1. овладение методикой планирования личного времени, повышение личной эффективности
2. уменьшение конфликтных ситуаций в организации 
3. эффективное управление организацией 
4. самоограничение в кризисных ситуациях 
7) В ходе выполнения какого-либо проекта особая роль отводится планированию работ. Ка-

кие основные требования предъявляются к формулируемым целям? 
1. цели должны охватывать все направления деятельности 
2. цели быть неизменными 
3. цели должны быть достижимы и измеримы 
4. цели должны быть краткосрочные 
8) Вы – руководитель проекта по интеграции крупной информационной системы на пред-

приятии. Вы выявили более 150 потенциальных заинтересованных сторон. Какие действия будут
наилучшими в данной ситуации? 

1. cобрать требования всех наиболее влиятельных заинтересованных сторон 
2. cократить число заинтересованных сторон 
3. найти эффективный способ собрать требования всех заинтересованных сторон 
4.  выяснить у своего руководителя, какие заинтересованные стороны являются наиболее

влиятельными 
9) Одной из задач менеджера проекта является взаимодействие с стейкхолдерами. В их чис-

ло входит лицо, ответственное за обеспечение проекта ресурсами, включая финансовые ресурсы, и
осуществляющее организационно-техническую и административную поддержку проекта. К кому
Вам следует обратиться, чтобы решить проблему с выделением ресурсов на проект? 

1. куратор проекта 
2. заказчик проекта 
3. менеджер проекта 
4. координатор проекта 
10) Одним из направлений менеджмента проектов является управление изменениями. Как

правило, в рамках фазы планирования менеджером проекта разрабатывается план управления из-
менениями. К кому вы обратитесь, чтобы утвердить окончательное решение по реализации изме-
нения? 

1. управляющий совет проекта 
2. лицо, утвердившее изначальный документ, в который планируется внести изменение 
3. руководитель проекта 
4. лицо, ответственное за обеспечение проекта ресурсами, включая финансовые ресурсы, и

осуществляющее организационно-техническую и административную поддержку проекта 
11)  Планируя стратегию сбыта  разработанной продукции в  рамках  реализации проекта,

необходимо  анализировать  целевые  группы  потребителей.  Какой  тип  потребителей,  согласно
современным практикам маркетинга, представляет собой самую большую численность потенци-
альных покупателей инновационного продукта? 

1. прогрессисты 
2. новаторы 
3. скептики 
4. рационализаторы 
12) Одним из этапов (элементов) управления проектом является планирование (работ, задач
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и т.п.). Какому из перечисленных понятий соответствует определение: "конкретные конечные ре-
зультаты, которые хотела бы достичь организация / проектная группа"? 

1. миссия 
2. цели 
3. стратегия 
4. тактика 
13) Используя современные методы управления проектной деятельность, возможно прово-

дить анализ рынка. Какой инструмент (метод, информацию) необходимо использовать для анализа
рыночной ситуации? 

1. использовать маркетинговые исследования и систему маркетинговой информации 
2. использовать вторичную информацию о рынке 
3. использовать только систему маркетинговой информации 
4. использовать готовые аналитические материалы 
14) Планируя маркетинговую стратегию для разрабатываемой продукции в рамках реализа-

ции проекта, необходимо заниматься вопросами ценообразования. Какая самая распространенная 
ценовая стратегия применятся в современном мире среди производителей инновационного

продукта? 
1. стратегия «снятия сливок» 
2. стратегия проникновения на рынок 
3. стратегия престижных цен 
4. стратегия следования за лидером 
15) В настоящее время широко распространено комплексное программное обеспечение - си-

стемы управления  проектами (web-приложение  и  т.п.).  Какой ресурс  не  относится  к  системам
управления проектами? 

1. Microsoft Office Project 2007 
2. Open Plan 
3. LibreOffice 
4. Traello (https://trello.com/) 
16) Одним из этапов (элементов) управления проектом является работа с рисами (планиро-

вание, ликвидация и т.п.), которая может быть осуществлена различными методами. Какой метод
не направлен на идентификацию рисков? 

1. SWOT-анализ 
2. потоковые диаграммы, отображающие отдельные технологии и их взаимосвязи 
3. метод Дельфи 
4. SMART-цели 
17) Одним из этапов (элементов) управления проектом является работа с рисами (планиро-

вание, ликвидация и т.п.). Идентификация рисков в может быть осуществлена различными метода-
ми. Целью какого методы является рассмотрение проекта / работы / организации с четырех сторон:
сильные слабые стороны, возможности и угрозы? 

1. SWOT-анализ 
2. мозговой штурм 
3. метод Дельфи 
4. SMART-цели 
18) После оценки рисков руководителем проекта выбираются методы их минимизации. Ка-

кой метод к ним не относится? 
1. избежание 
2. страхование 
3. резервирование средств 
4. все варианты верны 
19) Для того, чтобы получить своевременные качественные результаты по тиражированию

разработанного проектного решения, важно проводить маркетинговые исследования и планиро-
вать соответствующие стратегии выхода продукта на рынок. Какие последовательные этапы прохо-
дит процесс принятия решения потребителем? 

1.  осознание потребности,  поиск информации,  оценка альтернатив,  выбор альтернативы,
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переоценка подходящей альтернативы 
2. осознание потребности, оценка альтернатив, переоценка подходящей альтернативы 
3. поиск информации, осознание потребности, оценка альтернатив и переоценка подходя-

щей альтернативы 
4. поиск информации, осознание потребности, оценка альтернатив, переоценка подходящей 
альтернативы 
20) В ходе выполнения какого-либо проекта особая роль отводится планированию работ.

Какие основные требования предъявляются к формулируемым целям? 
1. цели должны охватывать все направления деятельности 
2. цели быть неизменными 
3. цели должны быть достижимы и измеримы 
4. цели должны быть краткосрочные 

14.1.2. Вопросы для зачёта с оценкой 
Приведены примеры типовых заданий из банка контрольных тестов, составленных по прой-

денным разделам дисциплины. 

1) Как называется прием, позволяющий “разбить” общую проблемную тему на ряд причин
и аргументов? 

а) логическая цепочка 
б) синквейн 
в) fishbone 
г) сравнение 
2) В процессе анализа проблемной ситуации Вам необходимо определить и сформулировать

основные последствия проблемы. Что Вы будете использовать? 
а) метод попарного сравнения 
б) модель Исикавы 
в) модель «черного ящика» 
г) SWOT-анализ 
3) Какой из методов Вы бы не стали использовать для сбора требований от заинтересован-

ных сторон? 
а) собеседование 
б) мозговой штурм 
в) наблюдение за работой 
г) деловая игра 
4) При работе с рисками проекта менеджер проекта принимает решение обратиться в стра-

ховую компанию с целью страхования на случай мошенничества с электронными платежными до-
кументами, модификации ПО с целью хищения денежных средств. К какой стратегии относятся
его действия? 

а) уклонение от риска 
б) передача риска 
в) снижение риска 
г) принятие риска 
5) Что позволит выполнить исследователю применение метода анализа в своей деятельно-

сти? 
а) мысленное отвлечения от ряда свойств и отношений изучаемого явления 
б) реальное или мысленное разделение объекта на составные части 
в) установить общие свойства и признаки предмета, тесно связанные с абстрагированием 
г) установить несвойственные признаки предмета исследования 
6) Какую особенность необходимо учитывать при проведении эксперимента, если необхо-

димо получить наиболее достоверные результаты? 
а) обеспечивается высокая точность результатов 
б) условия деятельности испытуемых не соответствуют реальности 
в) активное вмешательство экспериментатора 
г) испытуемые знают, что они являются объектами исследования 
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7) Что считается проектом в зависимости от поставляемых результатов? 
а) создание уникального сочетания одного или нескольких продуктов/услуг/благ 
б) содействие развитию стандартизированных производств 
в) формирование уникальной способности предоставлять продукт/услугу/благо 
г) изготовление продукта по стандартной технологии 
8) Что такое проект в соответствии с руководством PMBOK? 
а) документ стратегического планирования, содержащий комплекс планируемых мероприя-

тий, взаимоувязанных по задачам, срокам осуществления, исполнителям и ресурсам 
б) деятельность участников стратегического планирования по целеполаганию, прогнозиро-

ванию, планированию и программированию социально-экономического развития 
в) комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на достижение уникальных ре-

зультатов в условиях временных и ресурсных ограничений 
г) временное предприятие, направленное на создание уникального продукта, услуги или ре-

зультата 
9) Для чего предназначен процесс управления рисками? 
а) для минимизации неблагоприятных последствий наступления рисков путем контроля ре-

ализации мер реагирования на риски и оценки эффективности этих мер 
б) для постоянного отслеживания идентифицированных рисков, выявления и анализа новых

рисков и оценки результативности процесса управления рисками на протяжении всего проекта 
в) для выявления рисков проекта, а также источников риска проекта и документирования их

характеристик 
г) для выполнения согласованных планов реагирования на риски 
10)  Какие  группы  компетенций  участников  проектной  деятельности  выделяются  в

большинстве зарубежных и российских стандартов в области проектного управления? 
а) функциональные компетенции 
б) базовые компетенции 
в) профессиональные (прикладные) компетенции 
г) поведенческие (персональные) компетенции 

14.1.3. Темы проектов ГПО 
Методология разработки и продвижения программного обеспечения и веб-приложений 
Информационная система мониторинга эпидемиологии заболеваний 
Управление рисками программных проектов с коротким жизненным циклом 
Мониторинг и аудит государственных, муниципальных и социальных услуг 
Mobile applications (Мобильные приложения) 
Система управления сайтом органа местного самоуправления 
Разработка Telegram-бота 
SaaS сервис диспетчеризации деятельности малых организаций дополнительного образова-

ния 
Томская электронная школа 
Инди-разработка компьютерных игр 

14.1.4. Темы контрольных работ 
Контрольная работа выполняется в рамках выполнения индивидуальных задач в процессе

реализации проекта ГПО и выдается индивидуально каждому студенту руководителем проектной
группы. В связи с чем темы контрольных работ аналогичны темам проектов ГПО и устанавлива-
ются техническим заданием. Типовые темы: 

1) Проведение социологического исследования в рамках изучения рынка (интервью) 
2) Проведение социологического исследования в рамках изучения рынка (анкетирование) 
3) Проведение исследования в рамках изучения рынка (экспертный опрос) 
4) Изучение рынка (PEST-анализ) 
5) Изучение рынка (SWOT-анализ) 

14.1.5. Методические рекомендации 
Учебный материал излагается в форме, предполагающей самостоятельное мышление сту-
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дентов, самообразование. При этом самостоятельная работа студентов играет решающую роль в
ходе всего учебного процесса. 

Начать изучение дисциплины необходимо со знакомства с  рабочей программой,  списком
учебно-методического и программного обеспечения. Самостоятельная работа студента включает
работу с учебными материалами, выполнение контрольных мероприятий, предусмотренных учеб-
ным планом. 

В процессе изучения дисциплины для лучшего освоения материала необходимо регулярно
обращаться к рекомендуемой литературе и источникам, указанным в учебных материалах; пользо-
ваться через кабинет студента на сайте Университета образовательными ресурсами электронно-
библиотечной  системы,  а  также  общедоступными  интернет-порталами,  содержащими  научно-
популярные и специализированные материалы, посвященные различным аспектам учебной дисци-
плины. 

При самостоятельном изучении тем следуйте рекомендациям: 
- чтение или просмотр материала необходимо осуществлять медленно, выделяя основные

идеи; на основании изученного составить тезисы. Освоив материал, попытаться соотнести теорию
с примерами из практики; 

- если в тексте встречаются термины, следует выяснить их значение для понимания даль-
нейшего материала; 

- необходимо осмысливать прочитанное и изученное, отвечать на предложенные вопросы. 
Студенты могут получать индивидуальные консультации с использованием средств теле-

коммуникации. 
По дисциплине могут проводиться дополнительные занятия в форме вебинаров. Расписание

вебинаров публикуется в кабинете студента на сайте Университета. Запись вебинара публикуется в
электронном курсе по дисциплине. 

14.2. Требования к оценочным материалам для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов предусмотрены дополни-
тельные оценочные материалы, перечень которых указан в таблице 14. 
Таблица 14 – Дополнительные материалы оценивания для лиц с ограниченными возможностями
здоровья и инвалидов 

Категории
обучающихся 

Виды дополнительных оценочных
материалов 

Формы контроля и оценки
результатов обучения 

С нарушениями
слуха 

Тесты, письменные самостоятельные
работы, вопросы к зачету,

контрольные работы 

Преимущественно письменная
проверка 

С нарушениями
зрения 

Собеседование по вопросам к зачету,
опрос по терминам 

Преимущественно устная проверка
(индивидуально) 

С нарушениями
опорно-

двигательного
аппарата 

Решение дистанционных тестов,
контрольные работы, письменные

самостоятельные работы, вопросы к
зачету 

Преимущественно дистанционными
методами 

С ограничениями по
общемедицинским

показаниям 

Тесты, письменные самостоятельные
работы, вопросы к зачету,

контрольные работы, устные ответы 

Преимущественно проверка
методами исходя из состояния

обучающегося на момент проверки 

14.3. Методические рекомендации по оценочным материалам для лиц с ограниченными
возможностями здоровья и инвалидов 

Для лиц с  ограниченными возможностями здоровья и  инвалидов предусматривается  до-
ступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно: 

– в печатной форме; 
– в печатной форме с увеличенным шрифтом; 
– в форме электронного документа; 
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– методом чтения ассистентом задания вслух; 
– предоставление задания с использованием сурдоперевода. 
Лицам с  ограниченными возможностями здоровья и  инвалидам увеличивается  время на

подготовку ответов на контрольные вопросы. Для таких обучающихся предусматривается доступ-
ная форма предоставления ответов на задания, а именно: 

– письменно на бумаге; 
– набор ответов на компьютере; 
– набор ответов с использованием услуг ассистента; 
– представление ответов устно. 
Процедура оценивания результатов обучения лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья и инвалидов по дисциплине предусматривает предоставление информации в формах, адапти-
рованных к ограничениям их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме увеличенным шрифтом. 
Для лиц с нарушениями слуха: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 
– в форме электронного документа; 
– в печатной форме. 
При необходимости для лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов проце-

дура оценивания результатов обучения может проводиться в несколько этапов. 
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